352.39 
ส 664 ผส 


๓ สฒเ ส่! 1๗ส่5ข 

( ส์ฮง  โ1ซ?เส่ ฑฃร ) 


* V* 


\ 


ฆา^ 


ใ ทาฒ รส ๆง่™ แ ฉิ^ ต 

ฒเต  หด' ห เข้ ฟ้ฒิ 

(โ ส์อง  โเซิ ฟ้)! ง่ 1) 


อา เง่า ตม่า ก เง่ฑ มต^ ค ข*!  ซิ. ผืง •อง  จ. 
า*? 1 ฟ้  ^ วา คม  1ปื4 ๆ^ 


1 

1 


1 


^ เ^; 


ท 2 ไ, ปี&* 


0\^ 


VI มาย:* บส, งท  9 & ^๙0 


(แบบ  ค.) 
สำ น* ก พระ: าช วง 


๒*  คลา ก็ม  ๒๕๒๕ 

พ! ะ: าธ หาน เห ชิง ก็ห  หน เอก  หลวง เสก ย: โย ธน  (เส์ อง  โพธ เสก ย:^ 

นาย ห หา: พน: าช กา!  สง กก ก! ะ ห: วง กลา โหน  (1  เม: วก!] าก นำ หบชิ สง ก็: าม  วง หว V นนห บ: 

วน พุธ  ห ๔ จน วาก ม ๒๕๒๕  เวลา  *๗, ส*  น.  พ: ะ: าธ หาน เพลง. 


บ ยู*' สน  หน พ. 
หาน. 


ว* น 

ท นาท  พ นก งาน พ! ะ! าชพ ธ 

นำ หนา. บ.': บน เ. วา ภาพ? ไห พ่น เอก  .ห. ลวง เสก ย: โย ธน 

เพล ห.! าบ 

1 ก็: อง พ: ะ: าช หาน เพลง และ เวา พ นก งาน น 1 ชก) มาน 

. เ^า ภ: าพไ นภอ .ง.. เ.. สืบ ภา ใ. ธ: วา.! ย. ล, ยาง โ. ทา^ สน.- 

ทํ้งน  ให้ จด กา: ตาม หน* ไท และ กำหนด วํน ตาม: บสํ่ง่ อย่า ใหข ใด เหลอ  ถา สงส่ ยก็ำ 
ใด ย หนา ท: าช กา: 


ไม ผุ:, บ: บ สง 


ผ้: ไ):* บสั่ง 


^ ะ-^ 


พ. อ.  หลวง เส ถยร โยธิน  (เพ1 อง  โพ ธิเส ถย ร) 
ชา ตะ  ชิธึ  กุม ภา พ่น ธ์  ๒๔๓๖ 

มรณะ  ๓ มิถุนายน  ๒๕๒๔ 


ประ วํต ย่อ หลวง เสถียร โยธิน 

เกิด  วน จน ทร้ท  ๑๙  กุม ภา พํนธ์  พ. ศ.  1®๔๓ ๖ บ มะเส็ง 
ท บาง ไผ่ ใหญ่  อำเภอ พอง  จง หวด นนท บุ ร 


พ. ศ.  ๒๔๔๔ 


พ. ศ.  ๒๔๔๘ 


พ. ศ.  ๒๔๔๙ 
พ. ศ.  ๒๔๕๑ 
พ. ศ.  ๒๔๕๒ 
พ. ศ.  ๒๔๕๖ 

๘ เม. ย.  ๕๗ 


เร็ม เรียน หนังสือ ไทย และ ขอม กบ ท่าน อาจารย์ เหม็น  ว* ค 
สนาม  อำเภอ บาง สี ทอง  นนทบุรี 

ไป เรียน หนังสือ ที โรงเรียน ว ด เสา ธง ทอง  อำเภอ ปาก เกร็ด 
นนทบุรี 

เรียน ที่ โรงเรียน อนุกรม ทยา การ  ณ ว ด สระ เก ษ พระ นคร 
เรียน ชั้น ม* ธยม ที่ โรงเรียน วดสุ ทศน์  พระ นคร 
ได้ สม* ครเ ขำ เบน นัก เรียน นาย รอย ทหาร บก  ชน  ๒ 
เบึน นก เรียน นาย ร้อย ชั้น  ๖ เป็น บ สุด ทำ ย 

ออก ร้บ ราชการ เป็น นัก เรียน ทำ การ นาย ร้อย  ประ รำ กรม 
ทหาร ราบ ที่  ๒ บางซื่อ  พระ นคร  รับ พระ ราช ทาน เงิน เดือน 
๖0  บาท 


๑ พ. ย.  ๕๗ 


พ. ศ.  ๒๔๕๘ 


พ. ศ.  ๒๔๕๙ 


เป็น ว่า ที่ นาย ร้อย ตรี ประ รำ กรม ทหาร ราบ ที่  ๒ บางซื่อ 
พระ นคร  รับ พระ ราช ทาน เงิน เดือน  ๘๐  บาท 

ได้ รบ พระ ราช ท าน ยศ เบน นาย รอ ย ประ รำ กรม ทหาร ราบ 
ที่  ๒ บางซื่อ  พระ นคร  ฅำแหน่ง ผู้ บ* ง คบ' หมวด 

ด้รับ พระ ราช ทาน เงิน เดือน นาย รอย ตรี ชั้น  ๒ เดือน ละ 


๘๕  บาท 


ข 


พ. ศ.  ๒๔๖๒ 

พ. ศ.  ๒๔๖๓ 
พ. ศ.  ๒๔๖๕ 

พ. ศ.  ๒๔๖๘ 

พ. ศ.  ๒๔๗๐ 

พ. ศ.  ๒๔๗๑ 

๑ เม. ย.  ๗๒ 

๘ เม. ย.  ๗๓ 

๓๑  ฅ. ก.  ๗๓ 

๑ เม. ย.  ๗๕ 


ได้ รับ พระ ราช ทาน เงิน เดือน นาย ริ อยอ รี  ชน  ๒ เดือน นะ 
๙๐  บาท 

ร้าย ไป เป็น ผู้ พัง คับ หมวด  กรม ทหาร ราบ ที  ©๒  นอ ‘‘'บ่. ฐ3-, 

ยาย ไป รับ ราชการ ใน กรม ทหาร ราบ ที  ©๐  วง หวด อุบล ร'1 ช' 
ธานี 

ได้ รับ พระ ราช ทาน เงิน เดือน นาย รอย ไท  ชน'  ๒ เดือน ละ 

๑0๕  บาท 

กรม ทหาร ราบ ที่  ๑0  ยุบ เบน กอง พน ที  ๓ กรม ทหาร ราบ 
ที่  ๕ เป็น นาย ทหาร คน สนิท ของ ผู้ ปง คบ กอง พน  รัง หวอ 
อุบลราชธานี  เป็น นาย รัอย โท  ชํนิ  © เงิน เดือน  ๏๏ ๕ บาท 

ร้าย เขำ มา โรงเรียน ตำแหน่ง ผู้ พัง คบ กอง ร้อย  กรม วเ ร' ทหาร 
ราบ  ใน กระทรวง กลาโหม  พระ นคร 

ยำ ย ไป รับ ราชการ ใน กรม ทหาร ราบ ที่  ๘ กอง พัน ที่  ๑ 
รัง หรัค  แพร่  ใน ตำ  แห น่ง ผู้ พัง คับ หมวด 

ยำ ย มา รับ ราชการ ใน กรม ทหาร ราบ ที่  ๒ รักษา พระ องค์ 

กอง พัน ที่  ๒ พระ นคร 

ยำ ย ไป เป็น' นาย ทหาร คน สนิท ของ ผู้ พัง คับ การ กรม, ทหาร' ราบ 
ที่  ๓ ใน ตำแหน่ง ผู้ พัง คับ กอง รอย  รัง หวด ฉะเชิงเทรา 

กรม ทหาร ที่ ฉะเชิงเทรา เลิก  ร้าย ไป พน ผู้ บังคับ กอง รอย 
ที่  ๒ กอง พัน ที่  ๓ กรม ทหาร ราบ ที่  ๔ รัง หวด เพชรบุรี 


ก 


๑๕  ก. ก.  ๗๕ 

๑ เม. ย.  ๗๙ 

๗ เม. ย.  ๘๐ 

๖ พ. ย.  ๘๓ 

๒๖  พ. ย.  ๘๓ 

๒๖  พ. ก.  ๘๔ 
๑ มิ. ย.  ๘๔ 
๑๒  5 •ก.  ๘๔ 


ยำ ย ไป เป็น ผู้!! งิรั บก อง ร้อย บี1 น กล, หน์ ก (ใ ซ์ ; 5ถ ยนฅ สงคราม 
และ' รถ ถ” ง แบบ  ๗๓)  ใน กอง รอย ท ๔ กอง พน ทหาร ราบ 
ที่  ๑ มหา ค เล็ก รักษา พระ องค์  พระ นอ ร 


ได้ รับ พระ ราช ทาน เงิน เออ น ๒๐๐  บาท  ได้ ริบ พระ ราช ทาน 
ยศ นาย พ" นอ รี  แล ำไป รับ ราชการ ประจำ กรม ช1 ■รท หง รบ อ 
เพื่อ เข่า ศึกษา ด้อวิ ชา ใน โรงเรียน ประจำ1 ■ห สํงท หง ร รง1-1 


ได้ เลื่อน ตำแหน่ง เป็น ผู้ บ่ง รับ กอง พ นที  ๘ ชง หวอ สระ บุร 
และ โดย ดำ แห น่ง เป็น ผู้ บง อบ การ ชง หวอ ทหาร บอ อร” มุร 
ด้วย  ได้ เงิน เดือน  ๒๒ ว บาท 

ยำ ย ไป เป็น ผู้ บ่ง รับ กอง พ้น ทหาร ราบ ที  ๒๙  ชง หวอ- 
พิษณุโลก  เดิน ทาง ไป ถึง  ๑๙  พ •ย-  ๘๓ 

ได้ นำ ทหาร กอง พ้น ทหาร ราบ ที  ๒๙  ไป ทำ การ รบ กบ อิน เอ- 

จุน, ฝ รัง เศ ส ใน กรณี พิพาท กบ ไท ย ไป ทำ การ รบ ใน ด้าน 

รัง หวด สุรินทร์ เข่า ตีบ อม ข่า ศึก ที่บ บ่น สำโรง และ บ่ง น จ งอบ 
ได้ รับ ชัย ชนะ แก่ ข่า ศึก แล บ่ทบ่ หน้าที่ รอบ งโข่ 


กรับ มา ที่ อง ปกติ' รัง หวด' พิษณุโลก 
ด้ เลื่อน ยศ เป็น นาย พน โท  โอ้ รับ เงิน เดือน  ๔๐๐  บาท 


ด้รับ กำ รัง ให้ เป็น ผู้ บ่ งอบ การ กรม ทหาร ราบ ที่  ๑ ๒ ขยาย 
กำ รัง เพื่อ ทำ การ รบ กับ รัง กฤษ และ อ เม ริกา ฅาม ปร ะ กา ศ 
สง กราม  เมอ  ๑๑  ธ. ค.  ๘๔  นำ ทหาร ไป รก ษา การ คาน 


ง 


รัง หวด ตาก จน ถึง แม่สอด  เมื่อ ญี่บุน ใ บ่' ทำ การทาง ด่า นนึ่ 
แล่ ว จึง ถอน กำ ลง กลบ  แล่ วนำ ทหาร เดิน ทาง ไป จง หวด 
เชียงใหม่ และ ต่อ ไป ถึง เมือง ติาท  - เชียง ตุง  - ตอง ยี 

๑๔  พ. ย.  ๘๕  ร่วม กบ กอง พล  ๓ เตรียม ต่วเ ขา ตี เมือง มะ 


๒๒  พ. ย.  ๘๕  ถึง เชียง ตุง 


๔ ม. ก.  ๘๖ 

๑ ก. ย.  ๘๖ 


ดี เมือง มะ  เมือง ลา  ถึง ยู นาน 

ได้ รับ พระ ราช ทาน ยศ เบน พน. เอก ได้ รบ เงิน เดือน  ๕๕๐  บาท 
และ ไค้ ริบ คำ สง ให้ กลบ มา เบน  ผม.  ร.  ๖ เบน กอง หนุน 
ท ว' ไป  ณ รัง หวด นครสวรรค์ 


® ก. ค.  ๘๗  ได้ รับ เงิน เดือน  ๖๐๐  บาท  ได้ รับ คำ สง ยำ ยก อง บง คบ กาว 
ทหาร ราบ ที่  ๖ มา •ดง ที่ จง หวด พิษณุโลก 

๒๒  มี. ค.  ๘๘  ได้ รับ กำ สง เป็น  ผบ.  ฅาก  อีก ตำแหน่ง หนึ่ง  เดิน ทาง ไป 

ตาก วน ที่  ©๔  พ. ค.  ๘๘ 


๒๓  พ. ค.  ๘๘  เบน รอง  ผบ.  มณฑล ทหาร บก ที  ๔ ไป ประจำ ที่ นครสวรรค์ 

©๔  ธ. ค.  ๘๘  ได้ รับ คำ สั่ง เป็น นาย ทหาร กอง หนุน  รับ เบย หวด  ๕๕๓. ๘๐ 

บาท  กลบ มา อยู่ ปา น เมือง นนทบุรี 

๑๕  พ. ย.  ๒๕๐๓  เป็น สมาชิก สภา เทศบาล เมือง นนทบุรี 


๑๘ พ. ย.  ๒๕๐๓  เป็น เทศมนตรี เทศบาล เมือง นนทบุรี 


จ 


รี อยฅ รี  เพือ ง ไพธิ เสถียร  (หลวง เสถียร โยธิน) 

ได้ ทำ การ สมรส กบ นาง สาว แช่ม  คงน็ ม (นาง พร์ อม พรรณ  เสถียร โยธิน) 
เมื่อ วน ที่  ๑๖  พฤษภาคม  ๒๔๕๙  มี่ บุฅร และ ธิดา ด้ง น 

๑.  เด็ก หญิง อุดม  โพธิ เสถียร  (ถึง แก่ กรรม เมื่อ อายุ  ๑๔  บ) 

๒.  นาง อุบล ศรี  ธร ร มา นนท์ 
๓.  พ นิ เอก  นิยม  เสถียร โยธิน 

๔.  เด็ก หญิง ชุม ภาณี  เสถียร โยธิน  (ถึง แก่ กรรม เมื่อ อายุ  ๗ ปี) 

๕.  นาย ทวี ศกดื้  เสถียร โยธิน 


ฉ 


บรรดา  ศ กด  และ  เค รอง  ราช  อิส' 5 ยา  ภร  ณ6! ]' อง หลวง เส ถยรั โ1 ย® ห 


พ. ศ.  ๒๔๕๔  ได้' รบ พระ ราช, ทาน เหรียญ' ราชาภิเษก พระ บา, ทส มเค จ พ ระ- 
ฟ้าอยู่ หวรั ชกา ลที่  ๖ 

พ. ศ.  ๒๔๙๐  ได้ รบ พระ ราช ทาน เหรียญ บรม ราชา ภ' เษก พระ บาท สมเด็จ 

พระ เฑ้อ ย่ห้ว รัชกาล ที่  ๗ 

๑๙  มิ. ย.  ๗๒  ได้ รับ พระ ราช ทาน บรรดา ศก ค เป็น ขุน เสถียร โยธิน ถือ 

ศํกดิ นา  ๖๐๐ 


๑๒  พ. ย.  ๗๒  ได้ รับ พระ ราช ทาน เลียง ใน งาน สหชาติ ใน รัชกาล ที่  ๗ และ 

ได้ รับ เข็ม เครื่อง หมาย  ป. ป. ร.  ๓ ศร.  ก ไ] ซอง บุหรี่ เงิน  มี เข็ม 
ป. ป. ร. ๓ ศร.  กบ หน ไ} สือพ ระ ราช' พิธี' ราชาภิเษก  ๒ เล่ม 
เป็น ที่ ระลึก 


๖ พ. ย.  ๗๒  ได้ รับ พระ ราช ทาน เหรียญ จิ กร มาลา 
๔ ธ. ก.  ๗๓  เด้ รับ พระ ราช ทาน ตรา ฌ็ญวิ มา ภร ณ์มง กุฏิ สยๅ ม 


๑๓  เม. ย.  ๗๕  ได้ รับ พระ ราช ทาน เหรียญ ที่ ระ ลึฤ  ใน งาน ฉลอง สมโภช 

พระ นคร ครบ  ๑๕๐  บี 

๑๘  พ. ค.  ๗๕  ได้ รับ พระ ราช ทาน บรรดา ศกด้ เป็น หล วงเสล่ยร]ย5นถึอ 

กก ก พา  ๘ 00 


ก. พ.  ๗๖ 
๒0  ก. ย.  ๘๑ 
๒0  ก. ย.  ๘๒ 


^^ไยพ?^ โา ช, ‘กๅ พ [.VII ■ย สุป็ พ} ๅกใ ข่' 'ฐ 1 

ได้ รบ พระ ราช ทาน ดร' ๅร์ตุ ฤฤๅ ภรณ์ มงกุฎ สยาม 
ได้' รับ พระ ราช' ทาน ตรา จุ ฅฅ ถา ภร ณ์ข็ๅ งเ ฐ อก 


เม อ พ. ศ.  ๒๔๘๔ 


โ 


พ. ท.  หลวง เส ถยร โย ธึน 
ใน, ชุด เคร้ อง แบบ ทำ งาน ปก สิ 


VI .ต.  หลวง เส ถยร โย ธน  นำ กอง พล สุรินทร์  ร, บ โอวาท 
ผ้บํญ ชา การท หาร สูง สุด  ซง ส่ง โทรเลข- ชน เชย  ใน วน ท 
กอง พล สุรินทร์  เข พดบั อม สำโรง ของ ฝ รง เศส  บริเวณ 
หลุม ระเบิด จาก เก ร้อง บน ผาย เรา  ฌอเ ดอน พฤศจิกายน 


๔๘๓ 


* 


พ. ต.  หลวง เส ถยร โย ธน  นำ ทหาร ท8 งก อง พล รอง 


ไชโย!  แทน ผู้บ่ญ ชา การ กอง พล  หลง จาก ได้ รบ ชัย ชนะ 


ใน การ เขา ตบ อม ช5 าศก 


บรเ วณช าง หลุม ระเบิด จาก เค รอง บิน 


ผาย เรา  เม อเด้ อน พฤศจิกายน  ๒๔๘๓ 
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พล. อ.  สาย หยุด-คุณ หญง  อุไร วร รณ  เกิด ผล 


บุตร  หลาน  และ ญาติ 


เจา ภาพ สวด พ ระ อ ภ ธรรม ศพ หลวง เส ถยร เย ธน 

(^-  ®0  ม กุน ใ ย ใ 4เ  ๒๕๒๕) 


วน ศุกร์ ที่  ๔ มิ. ย.  ๒๕ 
ว* น เสาร์ ที่  ๕ มิ. ย.  ๒๕ 


วน อาทิ ฅย์ที่  ๖ มิ. ย.  ๒๕ 
ว* นจน ทร์ที่  ๗ มิ. ย.  ๒๕ 

ว* นอง คา ร ที่  ๘ มิ. ย.  ๒๕ 
วน พุธ ที่  ๙ มิ. ย.  ๒๕ 


พระ บุญ มี และ ลูก หลาน, 

นาย วงษ์  ขอด ทอง,  นาย ภ กดิ้  นาง สุภา- 
พนิจ เวช การ 

สมาคม ศิษย์ เก่า เขมา  กลาโหม อุทิศ 

นาย อำนวย  นาง ศรี วรร ณ ทรง ราชา กร 
และ ลูก หลาน 

พล เอก  สาย หยุด  คุณ หญิง อุไร วร รณ  เกิด ผล 
คณะ กรู โรงเรียน โยธิน บูรณะ 

พล โท  ประเทียบ  เทศ วิศาล  และ ขำ ราชการ 
ศอ พ ป. กอ. รม น.  กร ป. กลาง 


ว' นพ ฤห' สบ ดที่  ๑0  มิ. ย.  ๒๕  โรงเรียน ว ด เขมา ภิรฅ า ราม  พุทธ สมาคม 

และ  ยุวพุ ทธิ ก สมาคม นนทบุรี  คณะ 
กรรมการ จด งาน นม สกา รพระ บรม สารีริกธาตุ 
วคเ ขมา ภร ตา ราม 


ลูก หลาน ขอกราบ ขอบ พระ คุณ ใน กวา ม กรุณา และ ขอ อุทิศ กุศล 
กรรม มาย* งทุก ท่าน  ถา หาก มี อะไร บกพร่อง ไป บทีง ก็ กราบ ขอ อภ้ย ด้วย 
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อา ลย คุณ ตา 

คุณ ฅา เป็น ที่ รัก เคารพ ของ หลาน ทุก คน  การ จาก ไป ซอง คุณ ตา จึง 
ทำ ให์ เรา สะเทือน ใจ มาก  แม้ ว่า หลานๆ  จะ รู้ อยู่ เสมอ ว่า อายุ ของ คุณ ตา 
ใกล้ ผึงเ ขำ ไป มาก แล่ วิก็ ตาม  แต่ การ ป็วย ของ คุณ ตาก รังนี ไม่ น่า จะ ราย แรง 
ถึง ขนาด ที่ จะ พราก ชีวิต คุณ ตา ไป ได เลย  หลาน ยง คิด ว่า คุณ ตา จะ หาย บวย 
และ กลบ มา เป็น ร่ม โพธ ของ หลาน ต่อ ไป  อย่าง ไร ก็ ตาม แพ ทยก็ ได พยายาม 
อย่าง ทุก วิถี ทาง  ที่ จะ ช่วย ชีวิต คุณ ตา ไว  แต่ ก สุด ความ สามารถ' ที จะ ช่วย ไว้ 
ไต่'  ตลอด ชีวิต ราชการ ทหาร  คุณ ตา ไต่ สละ ความ สุข และ เสี่ยง ชีวิต เพื่อ 
ประเทศ ชาติ  เมื่อ เล่น การ เมือง ก็ เป็น นักการ เมือง ที่ มือ สะอาด  และ ทำ 
ประโยชน์ แก่ ชาน เมืองอยู่ เสมอ  ดง นันเ มือ คุณ ตา ล่วง ลบ ไป แล่ วิ  ความ ด 
งาม ทำ ปวง ที่ คุณ ตา ได กระทำ ใน ภพ น จะ นำ ดวง วิญญาณ ของ คุณ ตา  1ป สู่ 
สรวง สวรรค์ ใน ภพ หน้า  ช่วย คุ้ม กรอง หลานๆ  ให้ ร่ม เย็น เป็น สุข  และ 
เป็น หลาน ซอง คุณ ตา ทุก ชาติ ไป 


จาก 


ท ลา นๆ  ของ คุณ ตา 


คุณ พ่อ ของ ลูก 

คุณ พ่อ เบน คน แข็ง แรง สุขภาพ ดี  แฅ, กฎ แห่ง กรร มก มิ  เด ละ เวน 
ทำ ให่ สาย ฅาช อง คุณ พ่อ ค่อยๆ  มวล งๆ  จน อายุ ย่าง เข้า  ๙ 0 บ การ มอง 
เห็น ก็ ไม่ ชิด มาก ขั้น  คุณ พ่อ เคย มี ความ กล่อง ด่ว พอ สมควร  การ มอง เห น 
ไม่ ชิด ทำ ให้  เดิน ไป ไหน มา ไหน ไม่ ไค ‘ตาม ความ ดอง การ ของ ท่าน ทำ ให้ ท่าน 
หงุด หงิด โกรธ ง่าย  แต่ ท่าน ก็ เบน คน อด ทน และ ยึด มน ใน ธรรม 


ตน พฤษภาคม  ๒๕  คุณ พ่อ เบน แผล เกิด จาก การ แพ้ ทิงเจอร์ ไอโอ- 
ดีน ที่ ท่าน ทา แก้ คน  เป็น ผล ให้ เกิค เบน แผล ลุกลาม ดอง พา ไป รักษา ที่ กลี นิค 
หมอ ฉีด ยา และ ใหํ ยา รับ ประทาน ท่าน ก็แพ่ ยา อีก  จึงฅ อง ขอ ร้อง ให้ ท่าน เข้า 

รักษา ฅว ใน โรง พยาบาล พระ มงกุฎ  ท่าน ไม่  ค่อย เค็ม ใจ  อยู่ โรง พยาบาล 

พวก ลูก  ๆ ก็ ปลอบ ใจ ท่าน ว่า  เดี๋ยว นื่ห มอ เก่ง มาก รักษา ไม่ กี่ รัน ก็ กลบ บำน ไค้ 

และ แล ว อาการ ของ ท่าน ดี ขั้น เรื่อย  ๆ โดย ขอ ให พยาบาล เผา ที่ งก ลาง วน 


กลาง คืน  เพราะ ท่าน มี ความ ก่ง วลใ จด ลอด เวลา  หมอบอก ว่า อีก เจ็ด วน 


ก็ กลบ ท่าน ได'  แด่ เกิด มี โรค ปวด ทอง แทรก ซอน  หมอ ก็ พยายาม เอกซเรย์ 
๒ ครั้ง  ก็ รัง วินิจฉัย โรค ไม่ ไค้ แน่ นอน  เนื่อง จาก อายุ มาก  คำ ง ท่อง ลำบาก 
ใน คืน รัน ที่  ๓ มิถู นาย น ๒๕๒๕  เวลา ประมาณ  ๒ ทุ่ม  ท่าน ก็ หลบ ไป 
อย่าง สงบ  หมอ พยายาม ช่วย ก็ ไม่ อาจ ผืน คํง์ข ารไ ค' 


ฌ 


# 

คุณ พ่อ เบน คนฅ รง ซื่อ ส้ฅ ย์ สุ จุริฅ มาก ทงใ นรา ชกา ร แล ะ ส่วน  ฅว 


อนนึ ทำ ให้' ลูก หลาน ทุก คน เจริญ รอย ดาม ท่าน  คุณ พ่อ เบน พุทธ คา สนิก ชน 
ท่ยึด มน และ เคร่ง กรด ใน ธรรม  ไ ปวด ทุกวน ธรรม สวนะ  สซิะ ทรัพย์ แตะ 


กำ ล งบ ญญา บูรณะ รัด  เพื่อ ให้ เบน สถาน ทื่อ น ควร ใน การที่ ประชาชน จะ มา 
ทำ บุญ  มา พก ใจ ให้ สงบ ได,' สะดวก สบาย พอ ควร 


ควย อำนาจ ผล บุญ คุศล ท5 ง หลาย ที่ ลูก และ คุณ พ่อ ได' สรัา ง ไว้  จง ดล 
ป' น ดาล ให้' คุณ พ่อ ประสบ ความ สุข สงบ ใน ส้ม ปราย ภพ ควย เทอญ 


จาก สุก ของ คุณ พ่อ 
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อา ล' ย “คุณ พ่อ  พ. อ.  หลวง เสถียร โยธิน’, 

สง่า  ด มาก 


กระผม ไค้ รบ กำ สง กรม วิ สาม ญ ศึกษา  (เดิม)  กระทรวง ศึกษาธิการ 
ให้ ยำ ย จาก กรู ใหญ่ โรงเรียน กาญจนบุรี  ‘‘วิ สุท ธ' รังสี”  จำ หวด กาญจนบุรี 
มา ดำรง ตำแหน่ง ครู ใหญ่ โรงเรียน วิด เขมา ภิร ตา ราม  สม ‘ย พน โ- รง เรียน 
กลาโหม อุทิศ  ตงั้แ ด่วน ที่  ๑ พฤษภาคม  ๒๔๙๗  และ ได มาร บ ตำแหน่ง 
วน ที่  ๒๓  พฤษภาคม  เข ำบำ นพํก ครู ใหญ่ ซึ่ง ด1 งอ ยู่ คำ น หลง ใน บริเวณ 
โรงเรียน วิด เขมา ภิร ตา ราม บจจุ บน  บ ำนพํ กน ติด กบ ทาง เดิน เท ำแ คบๆ  ริม 
แม่ นา เจา พระยา  ติด กบ บำน ของ ท่าน  พ. อ.  หลวง เสถียร โยธิน  ซึ่ง ต8 งอ ยู่ 
ริม ผึง แม่ น้า  บำน พำ ของ ผม จึง ตำ อยู่ ใกล้ ชิด กนก บ ปาน ของ ท่าน เพียง มี ทาง 
เดิน ค" น I ท่าน น (ขณะ นั้น โรง เรี ย นวด เขมา ภิร ตา ราม กำ ลำ กอ สร้าง เกือบ จะ 
เสร็จ ส่วน หนึ่ง แล ว)  กรอ บก รัว ผม จึง รู้ จก  มี ความ สน่ท สนม  คุ้น เคย 
เคารพ  นบ กอ ท่าน และ กรอบ ครัว ของ ท่าน เป็น ครอบ ก รัว แรก นับ แด่ ผม มา 
อยู่ นนทบุรี  ที่งด่ วิ ท่าน และ ศรี ภริยา ของ ท่าน  เป็น ผู้ใหญ่ ที่ เพรียบ พร้อม 
ควย คุณธรรม ของ ผู้ใหญ่ จริง  ๆ มี เมตตา  กรุณา  มุทิตา  อุเบกขา  กรอบ 
ครัว ของ ผม เคารพ นบ ถือ ท่าน นั้งส อง เสมือน พ่อ แม่ บำ เกิด เกล้า  ตลอด ระยะ 
เวลา  ๑๙ ปี เศษ ที่ ผม รับ ราชการ อยู่ โรงเรียน รัด เขมา ภิร ตา ราม  และ อยู่ ใกล้ ชิด 


กบ ท่าน  ท่าน ใ หก วาม รัก  ความ ปรารถนา ดี  สนับ สนุน  ส่ง เสริม  ช่วย เหลือ 
งาน ของ ผม ทุกอย่าง บุก ประการ  ไม่ ว่า จะ เบน งาน ส่วน ตำ หรือ งาน ใน หน้าที่ 
ราชการ  โดย เฉพาะ งาน การ ศึกษา ของ โรงเรียน รัด เขมา ภิร ตา ราม  ท่าน ให้ 
ความ ช่วย เหลือ  แนะ นำ  สนับ สนุน  ส่ง เสริม ดำ ยก วาม เติม ใจ และ จริง ใจ 
มา โดย ตลอด  ท่าน รก โรงเรียน  รก กรู  รัก นก เรียน  รัก การ ศึกษา  และ รก 


ป็ 


ที่ ซะ ทำ ประ โยชน์ แก่ ส่วน รวม ทุก  ๆ อย่าง  รัว่า จะ เบน งาน ของ ส่วน ว วม 
ด้าน ใค  ซึ่ง ส่ง เหล่า น์ทุก สง คม นนทบุรี ซา บซ็ง เป็น อย่าง ด้นับ ค่ณ์1 'ด้  ส่'3 กม 


ราชการ  ส่ง คม ว ค'  เป็น ฅน มา จน ถึง ส่ง คม ชาว บาน  ท่าน  พ. อ.  หลวง เส ถี ย ช- 
โย ธน  เป็น ผู้สรั าง คุณ ความ คีอน เป็น ประ โยชน์ แก่ ส่วน รวม ไว มาก มาย  ยาก 
ที่ จะ กล่าว ให ครบ ถ วน ได้  กระผม จะ ขอ กล่าว บาง เรื่อง บาง ประการ ท่ ท่าน โอ้ 


ทำ ไว้ เท่า ที่ กระผม เห็น  เพื่อ เบน อนุสรณ์ คำนึง ถึง ท่าน และ เทือ เป็น กศญ นุ! 
กตเวทิตา กรณี แค่ ท่าน เพียง บาง ประการ 


๑.  ความ เป็น นก การ ศึกษา  ท่าน เป็น นก การ ศึกษา  รัก การ ศึกษา 
ล่ง เสริม การ ศึกษา  รัก ที่ จะ ไห ทุก กน ไค้ รับ การ ศึกษา  ลูก  หลาน ของ ท่าน 
จบ การ ศึกษา สง  ๆ ประกอบ อาชีพ มี ตำแหน่ง หน้าที่ สำ กํญๆ  และ มี หล ก ฐาน 
มน กง เบน จำนวน มาก  และ หลาย คน ใน จำนวน น์ได้ รับ การ ศึกษา ขน ตน จาก 
โรงเรียน รัด เขมา ภิร ตา ราม  โรงเรียน ที่ อยู่ ใกล้ บ่า นของ ท่าน  ด้ง นั้น โรงเรียน 
รัด เขมา ภิร ตา ราม  จึง ได้ รับ ความ กรุณา  สนับ สนุน  ล่ง เสริม กิจการ ของ 
โรงเรียน เป็น พิเศษ  ท่าน เป็น ผู้ ให้ กำ แนะ นำ  ให้ กำ ปรึกษา หารือ แก่ โรงเรียน 
เสมอ มา  ท่าน จึง มี ความ ผูก พ้น กบ โรงเรียน มาก  ใน โอกาส ที่ โรงเรียน 
จ ค งาน ฉลอง ครบ  ๖๐  บ ของ โรงเรียน  เมีอ รัน ที่  ๑๐  - ๑๑  พฤศจิกายน 
๒๕® ๐ ท่าน ก็ กรุณา ให้ เกียรติ เป็น ประธาน อำนวย การ จด งาน  ซึ่ง งาน ค รง 
นั้น ได้ คำ เน้น ไป ควย ความ เรียบ รอย  สม เกียรติ ตาม รัต ถุป ระ สงค์  และ ใน 
งาน นึท่า น ยำ ได กรุณา บริจาค ทรัพย์ ร่วม การ จด งาน ควย  ๑, 0๐0  บาท  ใช่ 
แต่ ความ ผูก พน กบ โรงเรียน เท่า นั้น  แม สมาคม ศิษย์ เก่า เขมา  - กลาโหม 
อุทิศ  ท่าน ก็มีก วาม ผูก พน อยู่ ควย  ควย การ ให้ เกียรติ รับ เช่ญ เป็น สมา ช่ก 
กิตติ ม ศก ค ของ สมาคม  ท่าน ช่วย เหลือ สนับ สนุน สมาคม  ๆ ตลอด มา 


ฏ 

พระ คุณ นํ้จะ ยํง ซา บซ็ง และ แนบ แน่นอยู่ กบ โรงเรียน วดเ ขมา ภ๊ร ดา- 
รา ม และ สมาคม ศิษย์ เก่า เขมา  - กล') โหม อุทิศ  มิรู้ ลืม 

๒.  กวา ม เบน ผู้ เลื่อมใส ใน พระ พุทธ ศาสนา  เป็น ที่ ยอม รับ กน ว่า 
ท่าน  พ. อ.  หลวง เสถียร โยธิน  เป็น ผู้มีก วาม เลื่อมใส  ศรัทธา ใน พระ พุทธ- 
กาล นา เป็น อย่าง อีงท โ) ใน ดำ นความ รอบ ร้ขอ ธรรมะ  และ การ ป ฏีบฅ ธรรมะ 
ทุก กร โ) ที กระผม ไป คยก่ บ ท่าน ท่าน จะ ยก ขอ ธรรมะ  ขน ประกอบ การส นทนา 
เสมอ  ทำ, ให้ กระผม ไค้' รับ กวา มร้  แจ่ม แล้ง ใน ธรรมะ น์ นๆ  มาก  ใน ดำ น 
การ ปฎิบ ต ท่าน เล่า ให้ พง ว่า  ท่าน ปฎิบ ต โดย สวด มนต์  ไหว้ พระ และ ผก จ่ฅ 
เบ๊น สมาธิ เป็น ประ จ่า ทุก คืน  และ แนะ นำ ให้ ปฏิบ ฅบำ ง จะ ทำ ให้ จิต สงบ 
และ เป็น สุข 

ใน ดำ น การส่ง เสริม  ทะนฺ บำรุง พระ พุทธ ศาสนา แล วย้ง เห็น ชด ว่า 
ท่าน มี ความ มุ่ง มน ที่ จะ เห็น พระ พุทธ ศาสนา รุ่งเรือง ย็ง  ๆ ขน  ที่ ง พุทธ ธรรม 
และ พุทธ สถาน  ใน ส่วน ที่ เป็น พุทธ สถาน จะ เห็น ไค จาก ที่ ท่าน เป็น กำ ลำ สำ คญ 
ผู้ หนึ่ง ใน การ ปฏิสังขรณ์  ก่อ สรัา ง ปรับ ปรุ งอน เป็น การ พฌ นาก วาม เจริญ 
ให้ แก่ ว ค ปาก นึ่า นนทบุรี  ซึ่ง เป็น ว คที่ บรรพบุรุษ และ ตระกูล ของ ท่าน และ 
ชอง  ๆพณ 1 ๆ จอม พล  ป.  พิบูล สง กราม  มี กวา มฺส่ มพน ธ์มา แค่, ใน อ คีต. 

สำ หรบ ว ค เขมา ภิร ตา ราม ซึ่ง เป็น พระ อาราม หลวง และ ค1 งอ ยู่ ใกล้ ๆ 
กบ บำน ของ ท่าน น น ท่าน ใล้ การส่ง เสริม สน บ สนุน ตลอด มา  ท่าน รบ เป็น 
ประธาน จด งาน นม สกา รพระ บรม สารีริกธาตุ ประจำ บี  คง แต่ บี  พ. ศ.  ๒๔๙๗ 
คลอด มา จน กระทิง เมื่อ ท่าน อายุ มาก แล้ว จึง ขอ ถอน ฅว ให้ ผู้ อื่น ได้ ผล ด เปลี่ยน 
เขำ ช่วย งาน เพื่อ พระ พุทธ ศาสนา บาง  นอก จาก การ ล่ง เสริม ช่วย เหลือ พระ 
พุทธ ศาสนา แก่' รัด ต่าง  ๆ นอก จา กวด ท โ) สอง ดำ กล่าว แล้ว  ท่าน ก็ให่ กวา ม 
สน บสน น ช่วย เหลือ แก่ ทุก วดที่ ท, าน เห็น สมควร หรือ มา ขอ ความ ช่วย เหลือ 


ฐ 


ใน ดำ น การส่ง เสริม พระ พุทธ ศาสนา นํ้  มี อีก สิง ห นึง ที' จะ  ใม่ล ล่าว 


เลีย มิ ไ' ภ"  คือ การส่ง เสริม ให พุทธ ศา สนิก ซน ทไ บ่] ใหญ่ และ ^าว ชน ห้นํ มา 
สนใจ ต่อ ธรรมะ  คำ สำ สอน ใน พระ พุทธ ศาสนา เพือ น อม นำ มา ปฏิบ่ ด้0 นจะ 
ก่อ ให้ เกิด สิริ มงคล  กวา มสุฃ  ความ เจริญ แก่ ด น เอง และ แก่ สง ตมส่ ว' แ รวม 
สิง น น คือ  สมาคม ส่ง เสริม พระ พุทธ ศาสนา  ได้แก่  “พุทธ สมาคม นนทบุรี” 
และ  “ยุ ว พุทธิ ก สมาคม นนทบุรี”  สมาคม พุทธ ศาสนา ทํ้ง์ส องนี  น์บดํ งแต่ 


เรีม ก่อ ฅง  ท่าน  พ. อ.  หลวง เสถียร โยธิน  เบน นายก สมาคม  ติดต่อ เรือ ย 
มา เป็น เวลา ยาว นาน จน ท่าน ขอ ลา ออก จาก ดำ แห น่งเ พร าะอ ายุข่ ย และ ตอง 
การ ให้ ผู้ อื่น เปลี่ยน เข่า บริหาร งาน บ่าง  สมาคม ท1 งั้สอ งนืมี ส่วน สำดํ ญใน การ 
พฌน าจึฅ ใจ กน  โดย เฉพาะ ยุวพุ ทธิ ก สมาคม  มี บทบาท สำ ดํญยี ง ใน การ แก้ 
และ พ่ฌ นา จิต ใจ เยาวชน ให้ เข่า สู่ กุศล กรรม ที่ พึง ปรารถนา ของ ชาติ  สมาคม 
ทงส อง จึง เบน หน บุญ คณข อง ท่าน  พ. อ.  หลวง เสถียร โยธิน  อยู่ มาก. 


๓.  ความ เบน ผู้ รัก ถีนที่ เกิด  พ. อ.  หลวง เสถียร โยธิน  เป็น ผู้ มี 
เลือด เน้อ เชอ ไข นนทบุรี  ท่าน เกิด นนทบุรี  เบน คน' นนทบุรี โดย กำเนิด  เมื่อ 
เบน เข่น น้เห้ น จะ ไม่ ตอง ถาม ละ ว่า  ท่าน รัก นนทบุรี ไหม  ท่าน มี ความ รัก 
ความ ปรารถนา ที่ จะ เห็น บ่า น เกิด ของ ท่าน มี ความ รุ่งเรือง  เจริญ อี งๆ  ขน 
ค องการ ให้ พี่ นอง กน นนทบุรี มี ความ กิน ดี  อยู่ ดี  มี สุข  ท่าน ต้อง จาก นนทบุรี 
บ่า น เกิด  ไป ระยะ หนึ่ง โดย หน้าที่ และ อาชีพ  และ แล วใน ที่ สุด เมื่อ พน จาก 
หน้าที่ ราชการ เพราะ เก ช้ยณ อายุ  ท่าน ก็ ก. ลบ มา อยู่ บ่า นของ ท่านอย่าง ชาย 
ชาติ ทหาร ผู้ทรง เกียรติ  ไม่ มี ราคี ใด  ๆ ใน ที่ สด ท่าน ก็ มา ดาย ยำ บำน เกิด ของ 


ท 


ท่าน ฅาม ปรารถนา  ใน ระยะ บน ปลาย ของ ชี ๅดนึ่  ท่าน ได้ ทำ คุณ  ทำ ประ 
โยชน์ ไว้ ให้ แก่ บำน เกิด ของ ท่าน มาก มาย หลาย ประการ  ด้ง ที่ กระผม กล่าว 
มา แล ว บาง ประการ โน ขอ  ๑,  ๒ 

ใน ส่วน ที่ เกี่ยว กบ ท่อง ถึน  ท่าน ได้ เคย เข้า ร่วม งานบริหาร ทอง ถ็น 
ระยะ หนึ่ง  คือ เบน สมาชิก และ เทศ มน ฅรี  เทศบาล เมือง นนทบุรี  ถึง แม้ 
จะ เป็น เวลา ไม่ นาน นก  ทาน ก็ ได้ มี ส่วน ช่วย พฒ นาท อ. งถีน ไว ‘มาก 

๔.  ความ เบน ที่ร่คื  ที่ นบ ถือ  พ. อ.  หลวง เสถียร โยธิน  เป็น ผู้ใหญ่ 
ที่ เป็น ที่ รัก  ที่ เกา รพนับถือ ของ บุคคล ท วไป ไม่ เฉพาะ แต่ ใน วงศ์ ญาติ  พี่ นอง 
หรือ เพี่อ นนัา น ใกล้ เรือน เกียง เท่า น น ถำ จะ กล่าว  ว่า ท่าน เป็น ที่รู้ด้ ก ที่ รัก 
ที่ นับถือ ของ คน  “เมือง นนท์”  ท' ว ไป  ก็ กง ไม่ ผิด  เพราะ ความ จริง เป็น 
เช่น น น การ จด งาน ต่าง  ๆ ของ พี่ นอง  “เมือง นนท์”  ไม่ ว่า จะ เป็น งาน มงคล 
หรือ งาน อวมงคล  จะ พบ ท่าน แทบ ทุก งาน ใน ฐานะ ผู้ใหญ่ ที่ นับถือ  ที่ รัก 
ที่ คุ้น เกย ของ เด้า ภาพ  พฤติ การ ณ์นึ่  ย่อม แสดง ว่า ท่าน เป็น ที่ รัก  ที่ นบ ถือ 
ของ ชาว เมือง นนท์ ท วไป  แม้ ใน วง ราชการ หรื อวด วา อาราม ก็มีก วาม รัก ใคร่ 
นับถือ ท่าน  ให้ เกียรติ เชิญ ท่าน ร่วม งาน เป็น ประจำ 

ยำ มี กวา มดี เป็น คุณ สม บฅ ประจำ ของ ท่าน นอก เหนือ จาก คุณ ความ 
ดี ของ ท่าน ที่ กระผม กล่าว มา แล ว ที่ เป็น สง ให้ เกิค ความ รัก  กวา ม เคารพ 
ความ นบ ถือ ท่าน  คือ  ท่าน เป็น ผู้ พูด ตรง ไป ตรง มา  ปาก กบ ใจ ตรง กน 
รัก ก็ ว่า รัก  ชอบ ก็ ว่า ชอบ  ไม่ รัก ก็ บอกว่า ไม่ รัก  ไม่ ชอบ ก็ บอกว่า ไม่ ชอบ 
รัก ความ จริง  ความ ยุติธรรม  พูด ตรงๆ  รัก ความ ซื่อ สฅย์ ยุติธรรม  ช่าง คุย 


อารมณ์ ขืน  ความ ทรง จำ เบน ยอด  จะ มี เรื่อง เก่าๆ  เล่า ให้ ผู้ สนทนา ควย 
ได้ พ้งเ สมอ  คุณ สม บฅท่ งน์แ หละ กระผม ว่า  ทำ ให้ ท่าน  เป็น ที่ รก ที่ นบ ถือ 
ควย. 


สำ หรบ ความ รัก  ความ เคารพ  ความ นบ ถือ ที่มี ต่อ ท่าน' จาก ผู้, ที่ เคย 
ร่วม งาน กบ ท่าน ใน สม ไ) ที่ ท่าน รัง รบรา ชกา ร ท่า  แหน่ งฅำ ง ๆ ใน กอง ท่พ บก 
ไทย น8 น เห็น จะ ไม่ ตอง กล่าว ถึง  เพราะ เห็น ได อย่าง ดี  อย่าง ชด แจง จาก 
พฤติการณ์ รัน น จะ ชให้ เห็น พฤติการณ์ ใน อดีต เป็น อย่าง ดี 


คุณ พ่อ  พ้น เอก  หลวง เสถียร โยธิน  ผู้ เป็น ที่ รัก  ที่ นบ ถือ  ที่ เกา รพ 
และ ผู้ สร้าง คุณ งาม ความ ดีใว้ ให้ แก่ส้ งก ม ส่วน รวม  ได จาก ไป แล ว ควย อาการ 
สงบ  เมื่อ รัน ที่  ๓ มิถุนายน  ๒๕๒๕  รัง กวา มอ าลไ แก่ ญาติ  พี่ นอง  ลูก 
หลาน  เหลน  และ ผู้ที่ร้ ก เกา รพ  นบ ถือ ท่าน เบน อย่าง ยง  แม จะ ไม่ ไค้ 
เห็น รูป กาย' ของ ท่าน อีก แล่ ว่ก็ ตาม  แค่ คุณ ความ ดี ของ ท่าน ที่ เกย มี  เกย 
สร้าง ไรั  จะ รัง กง อยู่ ชวนิ ร้น ดร  ดำ พุทธ ศาสนา สุภาษิต  “รู บง  ชี รติ 
ม จจา นำ  นา มะ  โก ต ตำ  นชี ร' ติ” 


ขอ อำนาจ แห่ง กุศล ราศี ท่กษิ ณา' แป ทาน  กบ ท1 งก วาม กท่ญ ฌูกฅ เวที 
อ น จะ พึง เกิด จาก การ กระ ท่าน  จง เป็น ประโยชน์ สม บ พี่)  บน1 ดาล อิฏฐ คุณ- 
มนูญ ผล  แก่  พ. อ.  หลวง เสถียร โยธิน  ผู้ วาย ชนม์  ตาม คติ' วิส่ย ใน ส้ม ปราย- 
/ไพ สม คำ มโน ปณิธาน ของ คณะ เจำ ภาพ และ ผู้ เคารพ  น์บ ถือ ท่าน ทุก 
ประการ เทอญ. 


ปู ชา  จ ปูชนี  ยานํ 

บุคคล อ่น ควร เคารพ กราบ ไหว้ 


ใน โลก มนุษย์ ย่อม มี บุคคล อ น ควร เคารพ กราบ ไหว้  แม่ จะ หา ได้ ยาก 
แส่ก็ ยำ มี ให้ เห็น ค้น ไค้  แค้ บุคคล ใด เล่า จะ ควร แก่ การ เคารพ กราบ ไห' มี 

บุก คล' นั้น' จะ ค้อ ง ประกอบ ควย คุณธรรม สอง สถาน  กล่าว คือ  สถาน หนึ่ง น น. 
ค้อ ง พร อ์ม คำ ย คุณธรรม ใน จิฅใ วิ เรียก ก" น ว่า มี พรหม วิหาร  ๔ ค้น ประกอบ 
ดำ ย เม ตฅา  กรุณา  มุทิตา  และ อุเบกขา  ส่วน อีก สถาน หนึ่ง คือ  การ ถือ 
พร อม ดำ ย คุณธรรม ใน การ ประพฤติ  ปฏิบ ต' ซึ่ง เรียก ค้น' ว่า  สำ ค หวด ถ ๔ 
ค้น ได้แก่  ทาน  บิ' ย วาจา  และ สมาน" ตด ตา  เบน ที่ ยอม รบ ว่า ใคร ไค้ พบ ไค้' 
เกา รพ กราบ ไหว้  มงคล ย่อม เกิด แก่ ผู้ น น 


คุณ ธุ่เ  พน เอก หลวง เสถียร โยธิน  บุก คลอน ควร เกา รพ กราบ ไหว้  ไค้ 
ล่วง พํนวิ บาก กรรม ใน โลก มนุษย์  ไป สู่ สุคติ ในส่ ม ปราย ภพ  ค้น มีโล คุด ดร ภูมิ 
เบีน ที่ ต1 งน2 นแ ลำ  ไม่' ว่า คุณ บุ จะ สถิต ย์  ณ สถาน ใด ก็ ตาม  หลาน ขอ เคารพ 
กราบ ไหว้ ดำ ย ค วา ม ร- ะลึเ าถึง ไม่เ คืบ มล ลา ย. 


ร. อ.  ชะ โลม  ร ตน เส ถยร 

ผู้ แทน ราษฎร จำ หวด นนทบุรี 


คำ ไวํอ าลํย 

พ. อ. หลวง เส ถืยร โยธิน 


พ. อ.  หลวง เสถียร โย ธน  อดีต ผู้ ใ] งก* บ การ กรม ทหาร ราบ ที  ๑๒ 
แล ะ ผู้ บ* งก บก อง พน ทหาร ราบ ที่  ๒๙  จ' งห' ว* ดี พิษณุโลก  ซึ่ง เป็น ผู้ บ* งก บ 
กอง พ* น คน แรก ที่ ขำ พเ จำ ออก รับ ราชการ ทหาร  ไป ประจำ อยู่ ใน การ ปฏิบ ต 
ราชการ สนาม ใน กรณี พิพาท อิน โด จีน ฝรํง เศส ใน ปี  ๒๔๘๓  และ กลบ มา 
เกณฑ์ ทหาร และ ผืกท หาร อยู่  ณที่ฅํ้ งั้ ปรกติ  จน กระ ท* ง ประเทศ ไทย เขา ร่วม 
ใน สงคราม มหา อา เซีย บูรพา ใน บ ๒๔๘๔  ท่าน ก็ ได้ เลื่อน ชํ้นเ บน ผู้ บง กบ 
การ กรม ทหาร ราบ ที  ๑๒  ซึง ม ร.  พน.  ๒๙  พ •ด.  ทอง ไปล่  บูร ณาง กู ร เบน 
ผับ* งคํบ กอง พ' น,  ร.  พน.  ๓๓  ซึง ขยาย มา จาก  ร.  พน.  ๒๙  พ. ท.  สฤษ ติ 
ธน ะ รัชต์  เป็น  ผบ.  พน.  กบ  ร.  พน.  ๒๘  นคร ส วรรค  พ. ต.  แช่ม 
อิน ท รส ถิฅย์  เป็น  ผบ.  พ* น เป็น หน่วย ใน บ* ง ด้บน้ ญ ชา 

ขำ พเ จำ ได้ มี โอกาส ใกล้ ชิด กบ ท่าน ก็ ใน สม* ยที่ ท่าน เบน  ผบ.  พน. 
ร.  ๒๙  เพราะ ใน สม* ยนื่นื่ นาย ทหาร ที่ จบ จาก  ร ร.  นาย รอย  ใน กอง พน มี 
นอ ย มาก  นอก จาก  ผบ.  รอย  ๓ คน  แล้ว ก็มี  ผบ.  หมวด  อีก  ๓ คน  ซึ่ง มี 
ขำ พเ จำ รวม อยู่ ด้วย  เนื่อง จาก ขำ พเ จำ ตอนออก รบรา ชกา รมี อายุ น้อย เพียง 
๑๙  ปี  ท่าน จีง เห็น ขำ พเ จำ เหมือน บุตร หลา นของ ท่าน  ท่าน ได้ เอาใจ ใส่ ดูแล 
เบน อย่าง ดี  รวม ท8 งั้คว บ คุม การ ใช้ จ่าย เงิน เดือน ที่ ได้ ริบ  โดย บ* งก บใน้ ฝาก 


ออมสิน และ น้! สมุด ไป ไห ตรวจ คุก เดือน ควย  แต่ ใน ขณะ เดียว กน ท่าน ก็ 
เบน ผู้- น้ 3 ก* ปบ* ญ ชา- ทื่เ, จำ ระเบียบ! และ' คุ, มาก  จน ไม่ มี ใคร กลา เขา ใกล้  แม้ แต่ 
นาย ทหาร ชน ผู้น้ง คบ กอง รอย  ถนน หน้า น้า น ผบ.  พน.  ก็ ไม่ มี ไค รก ลำ ผ่าน 


ด 


เมึอ ท่าน มาก รวจ กอง รํอ์ย มิ โก จะ ถูก ท่าน จ* บผิค ได้ เสมอ ใน เรื่อง ความ สะอาด 
และ ระเบียบ ภาย ไน กอง ร่อย  คุ เห มอน ท่าน จุะ สนุก กบ การที่ จุบ ผืดพ วก เรา 
ได'  แด่ พวก เรา ที่ งๆ  ที่ กลา ท่าน ก็ ไม่ ถือ  แมจุ ะ ถูก ขิง กน เถือ บ ทุก คน  เพราะ 
ท่าน ได้ ใ หก วาม เบน ธรรม ใน คำ น การ ปกครอง  และ เอาใจ ใส่ ใน การ ปฎิ บด 
งาน ของ กอง พน เป็น อย่าง ดี  คุ เหมือน ท่าน จุะภ มิ ใจ ใน การ ป ฏีบฅ งาน ของ 

กอ. งพ่นํ ใน กรณี พิพาท อิน โด จีน เป็น อย่าง มาก  ที่ สามารถ ทำ การ เข่า ฅียึด 

อ.  จง ก* ล ได้'  โดย เสีย ทหาร ไป เพียง คน เดียว  ซึ่ง ก็ ถูก ยิง โดย บงเ อิญ เพราะ 
เป็น พล กระสุน อยู่ ขำ ง หล* ง์  ด้ง น็โด ย ท่าน เชื่อม น ว่า  “ผ่า อก เลา”  ซึ่ง เบน 
ผ่า สี่ เหลี่ยม ที่ใช ทาบ ก* บ ประตู วิหาร หลวง พ่อ พระ พุทธ ชินราช  ที่ ท่าน ทำ แจก 
ทหาร ทุก คน  ได้ คุ้ม ครอง ให้ ความ ปลอด ภ ไ]  เนื่อง จาก ท่าน เป็น  ผบ.  พ่น. 
ซน ผู้ใหญ่  และ เป็น กนฅ รง และ เอา การ เอา งาน จริง  จึง เป็น ที่ เกรง ใจ แก่ 

ผบ.  พ่น.  อื่น  แม้ แฅ่  ผ บ.  พล.  (พ. ท.  หลวง วีร วฒน์ โยธิน)  ใน เวลา ที่ 
กอง พล แจก ของ ข ว* ญ ระหว่าง สุรา  กบ  นม ขน  ผบ.  พ่น.  ร.  พ่น.  ๒๙  ก็ 
จะ เลือก เอา นมขํ น ซึ่ง เป็น ที่ กล่าว ถึง ก* นอ ยู่ทว ไป  ใน ขณะ ที่ อยู่  ณ ที่ ด้ง 
ปรก ฅ่  ทา. เห็ ะ! ห ทุก™ มา รบ ประทาน อาหาร ก กาง ร่น ร่วม ก ไ,  สู่} 

กรอบ ครัว แล ว ก็ ให้ นำ บน โต มา  ผู้ที่ย์ ง เป็น โสด ก็ซ็อ จากรำ นด้า สโมสร 

ด้ง น น จึง ทำ ให นาย ทหาร ใน กอง พน ได้ มี โอกาส คุ้น เกย รู้ จ* กนิส ไ ใจ คอ ซึ่ง ด้น 
และ กน  และ ขณะ เดียว กน  ท่าน ก็ จะ เล่า เรื่อง ราว ต่างๆ  ที่ เกิด ชน ใน สม ไ) 
ก่อน' ให ท' ราบ  ด้ง เรื่อง ที่ เป็น ความ รู้ และ เรื่อง ฅลก ขบ ขน หล* ง อาหาร  ดล ฏ ค 


ด้ง การ ซักไซ้ ไล่ เลียง ด้าน วิชา ความ รู้ ทาง ทหาร  และ ก็ เบน ธรรมดา ที่ นาย 

ทหาร ชน  ผบ.  หมวด  จุะด้ อง เป็น ผู้ ถูก ไล่ เสียง มากกว่า ผู้' อื่น 


ฅ 


ต่อ มา ใน สม ยที่ ท่าน เบน ผู้' ปง คบ การ กรม ทหาร ราบ ที่  ๑๒  ใน 
สง กราม มหา อา เชีย บูรพา  ขำ พเ จำ ก็ ยง คง อยู่ ที่  ร.  พ่น.  ๒๙  ตาม เคิม  ซึ่ง 
ตอง เหิน ห่าง จาก ท่าน ตาม ฐานะ  แต่ ก็ ยำ ใหค วาม เคา รพนับถือ ท่านอยู่ เสมอ 
และ ท่าน ก็ ไต่' ปกครอง และ นำ  ร.  ๑๒  ซึ่ง เบน กรม ที่ร้จํ 'ก ดีทว ทํ้งก อง ท พ 
พา ย์พ  ป ฏิบฅ งาน เบน ผล สำ เรึจ และ ได้ รับ ความ เชื่อ ถือ จาก หน่วย เหนือ  ที่' ง 
น็จะ เห็น ไต่ จาก การที่  ร. ๑๒  ไค้ รับ กำ สิง ให้ ไป ขน ก ไ) กอง พล ต่างๆ  เกือบ 
ทุก กอง พล  รวม ที่' ง ขน ตรง ต่อ กอง ท่' พ พาย'' พ และ กอง พล พระ นคร  เมื่อ 
มี งาน สำ ค ญ- ที่' จะ ต่อ งปฏิ บท 

หลง จาก ท่านออก จากราชการ แล ว ขำ พ เจา ก็ ได้ ไป เยี่ยม เยียน ท่าน 
อยู่ เสมอ ใน ฐานะ ที่ ท่าน เบน ผู้' ใหญ่ ที่ น่า นับถือ  และ ทราบ ว่า ท่าน ไม่ ได้ อยู่ เฉย 
แต่ ไค้ รับ ทำ หน้าที่ สมา ซิก เทศบาล เมือง นนทบุรี  สมาชิก สภา จำ หวด  ช่วย 
งาน' พฌ นา ท่อง ถี น และ ต่อ มา ก็ ได้ ช่วย ใน การ น้ฌ นาว ค และ ไต่' อุทิศ ตน ให้ 
แก' พุทธ ศาสนา อย่าง เต็ม ที่  มี เรื่อง หนึ่ง ที่ ท่าน ได้เ ลำ ให้ ขำ พ เจ ำพ้ง คำ ย ความ 
ภาคภูมิ ใจ ใน ความ ซื่อ สิ' ตย์สุ จริต ต่อ การ ปฎิบ ต หน้าที่ ของ ท่าน  ซึ่ง ข่า พเ จำ 
ประ ทบ ใจ เบน อย่าง อึง  จึง ใคร่ ขอ นำ มา เล่า  ณ ที่นึ่  เรื่อ งนึ่ เกิด ขน ประมาณ 
บี1  ๒๔๘๘  ใน คอน ปลาย สงคราม มหา อา เชีย บูรพา  ใน ขณะ ที่ ท่าน ดำรง 
ตำแหน่ง เบน  ผบ.  ร.  ๖ และ  รอง  ผบ.  ม ทบ.  ๔ นคร สวรรค์  ไค้ รับ มอบ 
หมาย จาก  ผบ.  ทหาร สูง สุด  และ รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง กลาโหม  จอม พล 
ป.  พิบูล สงคราม  ให้ ไป ก่อ สร ำง ก่าย ทหาร ที่ จำ หวด ตาก  โดยมอบ เงิน ให้ 
มา ต่อ น, หนึ่ง โดย เฉพาะ ก' บต่ ว ท่าน  เมือ ทำ การ ก่อ สร้าง เสรี จแ ลำ  ก็มี เงิน 
เหลือ อยู่ จำนวน หนึ่ง ประมาณ  ๓ ลำ น บาท  ซึ่ง ก็ เบน เงิน จำนวน ไม่ ใช่ น้อย 
ใน สมี' ย ที่ เงิน เดือน รอย เอก เพียง  ๑๔0  บาท  และ ก็ พอ ดี กบ ทาง รัฐบาล ได้ 
ยุบ เลิก หน่วย ทหาร เพราะ สงคราม ยุติ' ลา ) ท่าน ก็ ใด ลา ออก จากราชการ คำ ย 
เนื่อง จาก เงิน ที่ เหลอ จาก สร้าง ก่าย ทหาร นื่  เป็น เงิน ที่ ไม่ มี หล ก ฐาน ใด  ๆ 


ถ 


และ ได้ รับ มอบ มา โค ยฅ รง จาก  จอม พล  บ่.  พิบุล สงคราม  ท่าน จึง คิด จะ 
เอา เงิน จำนวน นืมา คืน  จึง ได้ เอา ใส่ รัง เนอ กระป๋อง เปล่า มา โค ย ไม่ ให้ โก วเ 
แล ะ ได้ เดิน ทาง โค ย นง เรือ มา จาก รัง หวด  ตาก  จน ถึง บ่า น ท่านที วค เขมา 
นนทบุรี  เมื่อ ถึง บ่า น แล่ ว ท่าน ก็ ไม่ ยอม บอก ลูก เมีย ใน เรื่อ งน็  เพราะ เกรง 
ว่า ลูก เมีย จะ ทำ ให้ ท่าน จิต ใจ เขว ไป  จึง ได ใ อา ล่ง เนอ กระ บ่อ ง เปล่า ใส่ เงิน น็ 
ไป ชุก ไว้ ใต้ เตียง นอน  คอย เวลา ที่ จะ นำ ไป คืน กระทรวง กลาโหม  ต้อ มา 
เมื่อ ได้ โอกาส ห ล่ง จาก ที่ ท่าน เกษียณ อายุ แล วนา น หลาย เดือน  ท่าน จึง ได้ 
นำ เงิน' จำนวน น น ไป, ที่ กระทรวง กลาโหม  เพี่อ ขอ พบ กบ  บ่ ล.  ก ห.  และ 
จก.  กง.  ก ห.  แจง ใหท ราบ ว่า จะ เอา เงิน จำนวน  ๓ ลำ น บาท  ที่ ได้ รับ มอบ 
ให้ ไป สร้าง โรง ทหาร เพี่อ มา ส่ง คืน  จก.  กง.  ก ห.  และ ป ล.  ก ห.  ด่าง ก็ ไม่ 
ทราบ เรื่อง เงิน จำนวน น เมื่อ คน หา หล ก ฐาน ก็ ไม' มี  ท่า ให้ เกิด กวา ม ยุ่ง ยาก 
แก่เ จำ หน้าที่ เป็น อ น มาก  แต้ เมื่อ  พ. อ.  หลวง เสถียร โยธิน  ยึนยํ นํที่' จะ คืน 
เงิน จำนวน นให้ ไรั  ก็ จำ เป็น ต้อง ร ไ] ไร้  เมื่อ ได้ คืน เงิน จำนวน นืแส่ ว 
ท่าน เล่า ว่า  ท่าน สบาย ใจ มาก  รัน แส คง ถึง ความ ซื่อ รัฅย์ สุจริต ของ ท่าน 
ยาก ที่ จะ หา ผูอื่น เสมอ เหมือน ไรั  ชำ พ เจา ได้ พี่ง ท่าน เล่า เรื่อง น็ต้ว้ ย ความ 
ภาค ภูมิใจ หลาย กร้ง  เห็น สมควร ที่ ระ ได้ นำ มา เล่า ไว้ เพี่อ เป็น การ ยกย่อง 
คุณ งาม ความ ดี  ความ ซื่อ สตย์ สุจริต ต้อ หน้าที่ ของ ท่าน ไว้ เพื่อ เป็น อนุสรณ์ 
แก' คน รุ่น ห รัง  ขำ พ เจา เชื่อ ว่า  ควย อำนาจ แห' งก คล ผล บุญ และ คุณ งาม ความ 
ตีทื่ ท่าน ไค!! ระ กอบ ไร้  คง จะ คล บน คา ลให ควง ว้ญ ญาณ ของ ท่าน ไป สู่ สุคดิ 
ใน ส ไ) ปราย ภพ. 

พล! อก  ^ , 0^ 


(สาย หยุด  เกิด ผล) 


ผม.  ทหาร สง สุด 


- 


ผู้ บ่ง คบ บ่ ญชา 


พล เอก  สาย หยุด  เกด ผล 

ผู้บญ ชา การ ทหาร สูง สุด 


๑ ต. ค.  ๒๔ 


* 


-* 


-:  •1  . /. 


สารบ ญ 

คำ ช แจง 
กล่า วทํ่ว์ ไป 

ผู้บํง คบ บ ญชา  กล่าว ทํ่ว ไป 
การ ใช้ อำนาจ การบ งค นบ ญชา 
ความ เบน ผู้ นำ 
ล’ กษณ ะ ส่วน บุคคล 
องค์ ประกอบ เกย วก' บคน 
การ ใช้ ผู้ ใต้ บ่ง คบ บ ญชา 
เทคนิค ใน การ บงคํ บบํญ ชา 
สาย การ ปง คบ บัญชา  กล่า วทํ่ว์ ไป 
การ ขา ม ขน ใน สา ย การบ” ง คบ บัญชา 
ความ ริเร้ ม 

ความ ต่อ เนอ งข อาการ บง คบ บ ญ ชา 

ความ สม ฟนธ์ ของ ผู้บำ คํบบั ญ ชา ก' บ ผาย อำนวย การ 

ความ มุ่ง หมาย ใน การ จด ผาย อำนวย การ 

งาน ใน หน้า ท ของ ผาย อำนวย การ 

ความ สม พน ธ ของ ผาย อำนวย การ 


สารบ0 ญ (ต่อ) 

การ ต็ด ต่อ 

ค่า ของ หน่วย ท ทา ร กล่าว ท่ว ไป 

บจจํ ยใน การ พิจารณา 

การ หา ขอ ตกลง ใจ  กล่าว ฟ ว ไป 

มูลฐาน ของ การ ตกลง ใจ 

ภารกิจ 

ขอ พิจารณา ทม ผล ต่อ การ ตกลง ใจ 

บจจํ ยทม ผล กระทบ กระเทือน ต่อ การ ปฏิ บต การ รบ 

กรรม วิธึใ น การ หา ขอ ตกลง ใจ 

ข้อ ตกลง ใจ 

การ วาง แผน และ การ ปฏีบ ต 
การ วาง แผน 
การ ปฏิบ ต 

การ ยุทธ ร่วม และ การ ยุทธ ผสม  กล่าว ทํ่’ ว ไป 
กา รม เอกภาพ 

การ ปง ค* บบญ ชา, ใน การ ยุทธ ร่วม และ ผสม 
ผาย อำนวย การ ของ กำ ลง รบ ร่วม และ ผสม 

การส นบ สนุน การ ช่วย รบ ของ กำ ล่ง รบ ร่วม และ ผสม 
สรุป 


คา ช แจง 


มก' จะ มีผู้ส ง ส*' ย' ว่า  ทำไม  กอง ท พ ซึ่ง ประกอบ ควย กน จำนวน 
หมื่น จำนวน แสน จึง สามารถ ควบ คุม กิน ไค้ ควย ความ เบน ระเบียบ เรียบ รอย 
คำฅ อบ ก็ คือ  เพราะ กอง ท* พ ปกครอง  ควบ คุม  บ* งก' บ่ บัญชา ก* น ดาม ลำ ค'' บ 
ชั้น  การ บัง สับ บัญชา ค*' งก ล, าวนึ่  เรียก ว่า การ ปกครอง ควบ คุม ตาม สาย การ 
บง สับ บัญชา  ซึ่ง เปรียบ ประ คุ จด อก ไม้ ต่าง สี สรร พ์  นำ มา ร้อย เข่า สัวย กิน 
เป็น พวง มา ล*' ย ที่ สวย งาม  เบน ระเบียบ 

ผู้ บัง สับ บัญชา แต่ ผู้ เคียว จะ เบ็1 นผู้ร บผิค ชอบ  ใน หน่วย น1 นๆ  ไม่ 
ว่า งาน ใน ห นัว ย น8 น, จะ ปฏิป็ ต ภารกิจ บรรลุ ผล สำเร็จ หรือ ล่ม เหลว ก็ฅา ม ด* ง 
น8 นผู้ บัง สับ บัญชา จึง น* บ่ ว่า เบน ผ้มีค วาม สำ ก'' ญ ยิง ประ คุ จด วง ใจ ของ หน่วย 

ความ จำ เบ็1 นที่ ผู้ บ่ง  สับ บัญชา  จะสั อง รู้ จ*' กด'' ว เอง และ ผู้ ไค้ บง กบ 
บ* ญ ชา  โดย' จะ ค้อ ง รู้' ว่า  หนำ ที่ ระหว่าง ผู้ บง สับ บัญชา  และ ผู้ใค้ บัง สับ 
บัญชา ที่มีต่ อก'' นอ ย่าง ดึก ซึ่ง น8 น,  มี อะไร บ่าง  หน* ง่สือ  “ผู้ บัง สับ บัญชา” 
เล่ม น คง' จะ ทำ, ให้' ที่งผู้ ที่ ทำ หน้าที่ ผู้ บง กบ บ่ ญ ชา  และ ผู้ ใด บ* งก* บบ่ญ ชา ได้ รู้ 
จก ผู้ บง สับ บ*' ญ ชา คียีง ขน  สัน จะ ทำ ให้ การ ควบ คุม บำสั บ บัญชา ใน กอง ท* พ 
ไทย ของ เรา เป็น สัน หนึ่ง สัน เคียว สัน  โดย เฉพาะ ใน สถานการณ์ บีจจุ บัน ที่ 
ทุก กน ต่าง ก็ หวง ที่ จะ ไสั เห็น กวา ม เป็น บก แผ่น มํน กง ของ กอง สัพ  เพื่อ เป็น 
หล*; กิ ประ สัน, ใน ความ ปลอด ภ* ยข อง ชาติ  ขำ พ เจา จึง ไค้ พิมพ์ หนังสือ เล่ม นึ่ขน 
ใน' โอกาส ที่ไสั รบ พระ มหา กรุณาธิคุณ’ โป' รด เก ล่า0' 1 แต่ง ฅํ้ง ให้ ดำรง ตำแหน่ง 
เบน ผู้ บัญชาการ ทหาร สูง สุด 


จึง หวัง ว่า  หนังสือ  “ผู้ บง นับ บ ญ ชา”  เล่ม น จะ ในัป ระ โยชน์ 
แก่ ทุก คน ไน กอง ท พ ไม' ว่า จะ สง กค อยู่ ใน เหล่า ทพใ ค ใน อนที่ จะ ใช้ เป็น 
แนว ทาง ใน การ เสริม ส ราง ความ สาม คก็ เพื่อ ก่อ ใหใ กิดค วาม เป็น บก แผ่น มน 
คง ใน กอง ท พ ฅาม ที่ ทุก คน ปรารถนา และ เรียก รอง  อ น จะ เป็น ทาง หนึ่ง ใน 
การ รับ ใช้ ชาติ  ศาสนา  พระ มหา กษ ฅริย์  อนเ บน ที่ รัก ยีง ควย ชีวิต ของ 
ทหาร ทุก กน. 

ท เส. ซิ.  3, 

ผฆ.  ทหา^ สุด 

(รุ)  ต. ค. โ บึ^ 


การ บง คบ บญ ชา 

ชิ.  กล่าว ทั่ว ไป 

บท กวา ม ต่อ ไป นํ้จะ ได้ กล ำว ถึง เรื่อง การ บัง กบ บัญชา  ซึ่ง จะ ได้ ทำ 
กวา ม เข้า ใจ ใน บัว ผู้ บัง บับบั ญ ชฺา  อำนาจ การ บัง กบ บัญชา  ความ รบ ผิคช อบ 
กวา ม สมบัน ธ์ขอ งผู้บั งก บ บัญชา  กบ สาย การ บังบั บ บัญชา  และ ผู้ บัง กบ 
บัญชา กบ ผาย อำนวย การ  การ ตกลง ใจ และ การ วาง แผน การ บัง กบ บัญชา ใน 
การ ยุทธ ร่วม  และ1 ใน การ ยุทธ ผสม  เป็น สำ กญ  แตก สามารถ นำ มา ใช้ ใน 
การ ปฏิบ ต การ1 ใน เวลา ปรก ต ได้' โดยอนุโลม  เพื่อ มุ่ง หมาย ที่ จะ ให้ การ ควบ 
คุม บังคํ บบัญ ชา หน่วย ทหาร เบน ไป ด้วย ความ เรื่ย บ รอย  มค วา มณี นอ' น 
หน งอน เคย ว บัน  ม สมรรถภาพ สูง  ได้ เบน อย่า งดึ 

/ 

๒.  ผู้ บง คบ บัญชา 
๒. ชิ  กล่าว ทั่ว ไป 

อำนาจ บัง กบ บัญชา หมาย ถึง  อำนาจ ทื่ผู้บั งก บับัญ ชา แต่ ละ กน 
ได้ รบ มอบ หมาย เพื่อ การ บัง การ  อำนวย การ  ประสาน งาน และ ควบ คุม กำบัง 
ทหาร  อำนาจ ดำกล าวนั้ เป็น ไป ตาม ที่ กำหนด ไว้ ใน กฎ และ ขอ บัง กบ  นำ ให้ 
เกิด ความ รบ ผิด ชอบ ซ์งผู้ บง คน บัญชา ไม่ อาจ โอน ไป ให้บั บ ด้อน ได้  ผู้ 
บัง กบ บัญชา แต่  ผู้ เดียว เท่า น น ที่ จะ รับ ผิด  แล ะ รับ ชอบ ใน ผ ล งาน ท8 ง ปวง ที่ 
หน่วย ของ ตน ได้ ปเ) บด ไป  ไม่ ว่า จะ ประสบ ผล สำเร็จ หรือ บัม เหลว 

๒. ๒ การ ใช้ อำนาจ การบ งคบ บัญชา 

ผู้ บัง กบ บัญชา ตอง ใช้ ดุลยพินิจ  หล ก การ  และ เท กนิก ที่ เหมาะ สม 

เพื่อ ออก กำ สํง การ ป ฎิบฅ ต่างๆ ใ นอน ที่ จะ ให บรรลุ ภารกิจ ที่ ได้ รบ มอบ หมาย 


๒ 


การ' 1ช้ อำนาจ อย่าง เหมาะ สม น่จะ เบน กๅร เพึม ประสิทธิภาพ รัก ษ ณ ะ ผู้, นำ ของ 
ผู้ บัง  รับ ป ญ ชา' ให้ ดี ช น 

๒. ๓ ความ เบน ผู้ นำ 

ก.  ความ เบน ผู้' นำ เบน คุณ สม บด เฉพาะ ตน  ผู้ บง รับ หน่วย จะ 
ตอง กระทำ ตน เป็น รัว อย่าง แก่ หน่วย ของ ตน  จะรั อง รู้ จำ การ บัง รัฒญ ชา 
และ รู้ จก ใจ ของ ผู้ ใต้ บำ รับ บัญชา  ผู้ บง คบ หน่วย ทหาร จะ ดอง ทราบ และ เข9, า 
ใจ หน3 ไท ของ ตน โดย ทราบ ซง  แล่ ว พยายาม ปฏีบํ้ ต การ ตาม หนำ ท' ของ ตน 
โดย เต็ม ที่ และ ต่อ ง อำนวย การ ปฏีบ ต การ รบ ของ หน่วย ตน จน ถงที่ สุด 

ข . การที่ ผู้ บง รับ หน่ว ย ทหาร จะ สามารถ ทำ ให้ ผู้ ใต้ บัง ก' บ บัญชา 
มี ความ เชื่อ มน และ นับถือ ตน นั้น  จะ ตอง รู้ จก การ ปลุก ใจ  การทำ ให้ ผู้น้อย 
บัง เกิค ความ รัก ใคร่  มี ความ รอบ รู้ เชี่ยว ชาญ ใน วิชาการ ทหาร และ ไค้ รับ การ 
อบรม ทาง จิต ใจคี  ร่าง กาย แข็ง แรง  มี ความ คล่อง แค ลวว อง ไว ใน การ ปฏิบ ต 
การ ดาม หน้าที่  กล่า หาญ เด็ด เดี่ยว  รัอง เบน ผู้ มีนิสํ ย' ไม' ตื่น เรั น1 งาย  ท8 งใน 
การ ปฏิบ ด งาน ประจำ รัน ดาม ปกติ  และ ยาม มี เหตุการณ์ คบ ขน 

ค.  ผู้บำ รับ บัญชา ตอง หา ทาง ใช้ บุคลิก รัก ษณะ ของ ตน เพื่อ สร้าง 
กวา ม ประ บับ ใจ ให้ กบ หน่วย เป็น ส่วน รวม และ รับ ทหาร แด่ ละ บุคคล  รัอง ทำ 
ตน ให้ ทหาร เห็น ว่า เป็น บุคคล ที่ พร้อม จะ รับ ข้อ ปรึกษา หารือ ของ เขา  กอย 
ช่วย เหลือ แนะ นำ และ เป็น คน มี เหตุ มี ผล  ให้ กวา มอบ อุ่น เป็น รัน เอง และ ทำ 
ต ว ใกล้ ชิ ครับ ผู้ ใต้ บัง รับ บัญชา  ไม่ ประ พฤติ ฅน อยู่ โด ค เคี่ยว และ ใช้ แด่ 
อำนาจ เท่า นั้น  ผู้ บัง รับ บัญชา ที่ดี จะ ตอง พิจารณา เรื่อง ต่อ ไป นอย่ เบน นิจ  คือ 
ล กบ ณะแ ละ หล, ก การ ของ ผู้ นำ  จุด แขง และ ชุด อ่อน ของ ตน  รัก ษณะ ของ 
ผ้ใต้ บัง คบ บัญชา แต่ ละ คน และ แต่' ละ กลุ่ม  ตลอด จน เหตุการณ์ และ ส์ง 
แวด ล อม ใน ขณะ น้น 


๓ 


ง.  การทำ งาน เบน' คำ อ ย่าง และ พฤติการณ์ ของ ผู้ นำ หน่วย ย่อม จูง 
ใจ ให้ หน่วย ทหาร บ' ง เกิด ความ เข็ม แข็ง  ผู้ นำ หน่วย จะ ต้อง มี ความ รอบ รู้ สูง มี 
อำนาจ จิต แรง  มี ความ เชื่อม* น ตน เอง  มี เชาวน์ ริเ รีม  และ ไม่ คำนึง ถึง ตน เอง 
การ แสดง ความ ก ลำ หรือ ความ ไม่ ก ลำ ทจะ ยอม ร่วม รํบนั ยดว ยน่น เบน ส์ง 
อ' II ล ก ษณ็๋ต่ อ ล' ก ษณ  ะผู้ นำ หน่วย  ตรง ขาม ผู้ นำ หน่วย ที่ก ลำ หาญ แล ะ แน่ว 
แน่ ย่อม สามารถ ควบ คุม ทหาร ไว้ ใน คำ มือ ตน ได้ เสมอ ไม่ ว่า จะ เผชิญ กบ ความ 
ยาก ลำบาก สก ปาน ใด  ความ ไว้ วาง ใจ ซ์งก 'น และ ก' น ระหว่าง ผู้บำ ค' บนัญ ชา 
ก* บท หาร เป็น หล ก ประ กนก วาม มี วินัย ทื่คีที่ สุด 


๒. ๔ ล* กิ ษ ณะส่ วน บุคคล 

ก.  ผู้ บ' ง์ค* บ บัญชา จะ ต้อ์ง เป็น ผู้ที่มี คุณธรรม อ น สูง  จะ ต้อง เป็น ผู้มี 
การ ศึกษา ดี และ มี ปฏิภาณ ว่อง ไว  คือ  สามารถ ป ฏิบฅ การ ควย ตน เอง ภาย 
ใน กรอบ คำ สง้ทื่ ได้ รับ มอบ  ฉะ น์น์  จึง ตอง เบน ผู้ที่ก ลำ ตกลง ใจ รับ ผิด และ 
รับ ชอบ  ช์อส ำคํญ คือ จะตํ อง เบน ผู้มี  “ลํกิ ษณะ ใน การบ* งคบ บ* ญ ชา”  ผู้ท 
ไม่ ก ลำ รบ ผิด ชอบ จะ เบน ผนัง คบ บ ญ ชา ที่ด ไม่ ไต้ เบน อน ขาด 

ข.  ล* กิ ษณะ ของ ผู้บัง์ ค* บบัญ ชา  ได้แก่ มี กิริยา ท่า ทาง องอาจ เป็น 
สง่า  มี ความ กลา หาญ ทํ้ง ร่าง กาย และ จิต ใจ  มี ความ เด็ด ขาด  กวา ม ไว้ วาง ใจ 
ได้  กวา มอด ทน  ความ กระ ฅอรื อร น กวา มริเ รีม  ซื่อ ตรง  และ จง รัก ภกิดี 
มีคุล ย พินิจ ความ ยุติธรรม  มี ความ รู้  รู้ จ*, ก กา ละ เทศะ และ ไม่ เห็น แก่ ตำ  การ 
ทื่ผู้ บัง คบ บ้ ญชา แสดงออก ซึ่ง ล’ ก ษ ณะ ค่าง  ๆ ใน การ ปฏิบ ต งาน ประจำ' ว* น 
ย่อม จะ ช* กิ จูง ให้ ผู้ ใต้ บัง คบ บัญช ๆ เกิด ความ เคารพ  ความ เชื่อม* น ความ เชื่อ 
พง และ ความ ร่วม มือ ควย ความ วง รัก ภ กด 


๔ 


๒. & องค์ ประกอบ เก ยา กับ คน 

ก.  แม้ ว่า เท ค โน โลยื่ จะ ถ้า ว หนำ ไป ไกล มาก แล วก็ ตาม  แต่ กวา ม 
สำเร็จ ใน การ รบ ยำ คง ร้น อยู่ กับ ตำ คน ซงเ บน องค์ ประกอบ ท้สำ กัญ ยิง ใน 
สนาม รบ  ผู้ บัง กบ กัญชา จะ  สา มารถ ทำ ให้ ผู้ ไค้ บัง คบ กัญ ชา  มี กวา ม รก ใคร่ 
นับถือ ตน ไค้ ควย การที่ ทราบ กวา ม รู้สึก และ ความ คิด ของ ผู้น้อย  ควย ความ 
โอบ ออม อารี  ควย ความ เอาใจ ใส่ ดูแล ทุกข์ สุขอยู่ เป็น นิจ  และ ให้ ความ ยุติ- 
ธรรม แก่ ทุก คน  ผู้ บัง คบ บัญชา นํ้นจ ะ ตอง ไม, เพียง แต่ จะ ผูก พน ใจ ทหาร เท่า 
น น แต่ จ ะกั อง ให้ ทหาร เขา ใจ เหตุผล ควย  กล่าว คือ จ ะ ตอง ให้ ทหาร เขา ใจ 
ว่า  การที่ จะ ได้ พัช นะ นั้น ขน อยู่ กับ ค่า ของ ทหาร และ ความ ก สา หาญ ใน 
ขณะ ทำ การ รบ ของ ทหาร ทุก คน  จะกั อง ไม่ เกรง ที่ จะ ให้ ทหาร ทราบ ถึง 
กัน ต' ราย ที่ อาจ ได้ รับ ได้  ทง จะ ตอง บอก วิธี ล คอน ตรา ยนน ดำ ย เพราะ การ ไค้ 
รับ อ นฅ ราย ที่ ทราบ และ เตรียม ตวบ องกัน ไว้ ล่วง หน้า แล วน1 น ไม่ ร่าย แรง เท่า 
กบ ได้ ร บอน ตรา ย โค ย ถูก จ่โจ ม ผู้ บัง กับ กัญ ชา จะ ตอง ใช้ วิ ธี การ ทุกอย่าง ใน 
อน ที่' จะ ปลุก ใจ ให้ ทหาร รู้สึก รัก เกียรติยศ ชื่อ เสียง ของ หน่วย ที่ฅน กัง กัด อยู่ 
เมื่อ ทำ ความ ชอบ จะ ตอง ตอบ แทน ควย การ ให้ บำเหน็จ ความ ชอบ  ถา มี ความ 
บกพร่อง จะ ถ้อง รีบ จ ค การ แก้ไข เสีย  ผู้ บัง คบ บัญชา จะ เลิก ต่อ สู ในเ มอ บัง มี 
กำ ลง เหลอ อยู่ ไม่ ได้ เบน กัน ขาด  การ ยอม แพ้ ขา ศึก เช่น นั้น เบน การ เสย 
เกย รติ ของ ตน เอง และ หน่วย ที่ ตน บัง กับ บัญชา อยู่ เบน อย่าง ยง 

ข.  ผู้ บัง กบ บัญชา จะ ตอง ทำ ไท้ หน่ว .ย ของ ตน รักษา ระเบียบ วินัย 
ทหาร ไว้ เบน อย่าง ต็ส่ง เสริม ความ รัก ใคร่ สาม คดี ใน ระหว่าง ทหาร  และ ให้ รู้ 
จก การ เลีย สละ  ใน เวลา ทำ การ รบ ผู้ บัง กบ บัญชา ถ้อง ปลุก ใจ ให้ มี ความ ต8 งใจ 
อ น แน่ว แน่ ไม่ เสีย ข ว ญ ถ้า จำ เบน ก็ ใช้ วิธี บัง กบ ให้ ทหาร ป ฏิบฅ ตาม กำ สง 


๕ 


ของ? าน  ผู้ บำบั บ บัญชา จะ ตอง จ, ต การ ปราบ ปราม การ แพร่ ข่าว เท็จ ต่าง  ๆ 
รวม ท่งป ราบ ปราม การก ระบำ ทุก อย่ๅ ง ตลอด จน ดาร ใช้ เพียง หรือ ท่า ทาง 

อ, นจะ ก่อ ให้ เกิด การ เส์ย ขบัญ  หรือ แม้ แค่ เพียง จะ ทำ ให้ ทหาร เกิด กวา ม ไม่ 


แน่ ใจ  ส็ง เหล่า นื่จะ บัอง กระทำ ดวย ความ ระ มด ระ บัง อย่า ให้ เกิด ผล ร้าย ขน ไค้ 


ค.  ? าำย การ อยู่ กิน วิว ม หรือ ใกล้ ชิด กบ ทหาร เท่า น่นทื่  ผู้ ปง กบ 
บัญชา จะ สามารถ ทราบ ความ ทุกข์ ร้อน และ กวา มบั องการ ของ ผู้ ใต้ บัง กบ 
บัญชา ไค้  แล วผู้บ ไก ไ] บัญชา ก็ จะ ตอง พยายาม บรรเทา กวา ม ทุกข์ ร้อน และ 
สนอง กวา มด' องการ ท่จำ เบน ของ ผู้น้อย ได้  ผู้ บัง ค่บบั ญ ชา ท็ด จะ นก ถง 
ตน เอง ก่อน ผู้น้อย ไม่ ได้  เบน บัน ขาด  น้า เกิด กวา มอด อยาก  ขาด แคลน  มี 
ความ เหน็ด เหนื่อย เบน พิเศษ  หรือ แม้ เกิด บัน ฅ ราย ซึ่ง ไม่ มี ทาง หลีก เลี่ยง ได้ 
แล ว ผู้บั งก ไ] บับู ชา จะ ยอม รับ การ ปฏิบํ ตเป็ น พิเศษ จาก สื่ง เหล่า นื่ก็ค่ อ เมื่อ 
จะช่ ว ย ทำ ให้ การ บัง ค ไ] บัญชา เป็น ไป บัว 0 เรียบ รอ ย ขน เท่า น น 

ง.  ใน การ วาง แผน จะ ดอง คำนึง ถึง จุด แข็ง และ จุด อ่อน ของ ทหาร 
ผู้ บัง ค ไ] บัญชา บัอง รับ รู้ สภาพ ทาง ร่าง กาย และ จิฅ ใจ เมื่อ บัอง ดก อยู่ ภาย ใต้ 
ความ กด บัน และ ความ ตึง เครียด ใน ระหว่าง การ รบ  การ ปฏิบ ต ของ ผู้ บัง ค ไ) 
บัญชา ตอง ช่วย กระตุ้น และ ดล ใจ ให้ หน่วย มุ่ง ไป สู่ ความ สำเร็จ  แม้ จะ น้อง 
ตก อยู่ ใน สภาพ ทยา ก ลำบาก เพียง ใด ก็ ตาม  และ จะ ตอง ระ มด วะ บัง มิ ให้ 
ทหาร ดอง อ ยู่ ใน บัน ด รา ย โด ย ไม่ จำ เป็น  ดอง ไม่ ขอ ร้อง ให้ ทหาร เสี ย สละ โด ย 
ไร้ ประโยชน์  ฅรง บัน ขำ ม จะบั อง พยายาม ให้ ทหาร ไค้ รับ ความ สุข สบาย ให้ 
มาก ที่ สุด  และ ให้ ได้ รบ การ พก ผ่อน ดาม เหฅ การณ์  จะ ดอง คอย ตรวจ ฅรา 
ดูแล การส่ง กำบัง บำรุง ค่าง  ๆ ให้ ดำเนิน ไป โดย เรียบ รอย และ ทว ถึง 


๖ 


๒.๖  การ ใชผู ใตบ่ งคํ บบ่ญ ชา 

ความ สำเร็จ ของ หน่วย เบน ส่วน รวม ย่อม ขน ทบ ความ สำเร็จ ของ 
แต่ ล ะ ส่วน ใน หน่ว ย นั้น  ผู้ บ่' งก บ หน่ว ย รอง แล ะ ผาย อำนวย การ แต่ ล ะ คน เบน 
เครือ ง มือ ชัน สำ ก' ญ ทื่อ ยู่ ใน กำมือ ของ ผู้ บง คบ บัญ ชา  ผล  การ ปฏิบํ้ ต ของ 

หน่วย ย่อม ข็นอ ยู่กํบ ความ ชำนาญ และ ความ เขา ใจ ใน การ ใช้ ผู้ ใต้ บํงคํ บ 
บ่' ญ ชา' ของ ตน ณ็1 น ประการ สำ ค, ญ ผู้ บ่ง คบ บ่ ญชา จะฅิ อง ทราบ ความ สามารถ 
อิน แท้ จริง ของ ผู้ใต่ บ่ง กํบ่บั ญ ชา  เพื่อ ให้ สามารถ ใช้ ผู้ ใต้ บ่' ง กไ ม' บ่' ญ ชาแต่ ล ะ 
กน ให้ เหมาะ ก ไ] นิสํ' ยก วาม สามารถ ของ ผู้ นั้น ได้  เช่น  บาง คน มี' แส* 'ย เยือก เย็น 
บาง คน มุทะลุ  หรือ มีนิสํ 'ย ชอบ เสี่ยง อิน ตรา ย บาง คน เห็น แก' ตว  บาง กน 
เบน ผู้มี วิจารณญาณ อย่าง เที่ยง ธรรม  เหล่า น เป็น ฅน 


๒. ๗ เทคนิค ใน การ บ่ง คบ บ ญชา 


ก.  การ บ่ งก บ บ่ 'ญ ชา  คือ  การ รู้ จก ตกลง ใจ อย่าง แน่ ชัด ว่า ตน 
ตอง การทำ อะไร  ค รใแ เลว แสดง ความ ต้อง การ นั้น ออก เบน คำ สั่ง ที่ แจ่ม 
แจง ชัดเจน  กำหนด หนำ, ที่ ให้ ผู้ ใต้ บ่ง กบ บ่ 'ญ ชา ตลอด จน มอบ เครื่อง มือ' ใน 
การ ป ฏิบ่ฅ หน้าที่ นั้น' ให้ ดำ ยอ ย่าง แน่ ชัด  ต่อ ไป ก็ ตรวจ ฅรา ดู ว่า ผู้ ใต้ บ่ง คบ 
บญ ชา ไต้ ปฏิน่ ต การ ตาม คำ สั่ง นั้น ลูก ตอง หรือ ไม่  นอก จาก น่  การ บ่ งชับ 
บ่' ญ ชา นั้น อาจกล่าว ได้ ว่า  คือ  การ รู้ จก คาด การ ล่วง ห น่า และ พร อม ที่ จะ 
แก้ไข  เยียว ยา ใน เมื่อ มี เหตุการณ์ เกิด ขน โดยกระ ทน หน ไค้ 


ข.  จะ ตอง พยายาม หล่ก เลย ง การ กำ กบ ดูแล ที่ มาก เกิน ควร  การ 

เขา ถึง ผู้ ใต้ บ่ง คบ บ่ ญ ชา' โดย ตรง ย่อม เบน สี งสํ' าอิญ ที่' จะ ทำ' ให้ การ บัง คบ บ่ 'ญ ชา 
บ่ง เกิด ผลดี  แฅ่ผู้ บ่ง กบ บ่' ญ ชา ก็ ควร จะ ได้ กำหนด นโยบาย ต่าง  ๆ ไว้ เพื่อ ให้ 


๗ 


ฝ่าย อำนวย การสา มารถ ใช้ เบน แนว ทาง ใน การ ดำเนิน งาน ไป ไค้ ใน ระหว่าง ที 
ผู้ บัง คบ บัญชา ไม่ อยู่  ควร ส่ง เสริม ความ ริเร้ ม และ ความ เช้ อนํ่น ข อง เขา และ 
ให้, เส รึ ใน การ ปฏิบํ้ ต ภาย ใน ขอบ เขต ความ ร* นฝ็ด ชอบ ของ บุคคล เหล่า น์น่ 

ค.  ใน สงคราม สม ไเ ใหม่  การ ปฎิบ เต การ' ค่าง  ๆ ตอง การก วาม ฉับ 
พลิ น การ กระจาย อำนาจ และ ความ ริเ รีม ของ แต่ ละ บุคคล ใน ระ ฉับ สูง จึง เบึน 
สง สำ ค* ญ กำ ลิง ต่างๆ  จึง ควร ระบุ อย่าง กว่า งๆ  ไม่ กำหนด ราย ละเอียด จน 
เกิน ไป  เพี่อ ให้ ผู้ ใต้  บัง กบ บัญชา สามารถ ตี ความ หมาย และ สามารถ ปฎิบ ต- 
ก าร ไค้ สอด คล, อง ฉับ สถานการณ์ ที่ เบน อยู่ ใน ขณะ นั้น 


๓.  สาย การ บังคน บัญชา 


ณ. ๑ กล่าว ทิว ไป 


ก.  ผู้ บัง ฉับ บัญชา ซึ่ง ทำ หน้าที่ บัง ฉับ บัญชา ตาม ลำ ฉับ ชน นน  ย่อม 
ทำ ใหโ กิค  สาย การ บัง  ฉับ บ* ญ ชา ขน ลคห ลน ฉัน ลง ไป จาก หน่ว ย เหนือ ไป  ยำ 
หน่วย รอง 

ซ.  ประสิทธิภาพ ของ การ ป ฏิบฅ การทาง ทหาร ขน อยู่ ลิบ การ ยึด 
ถือ สาย การ บัง ฉับ บัญชา อย่าง เคร่ง กรด  การที่ ไม, ดำเนิน งาน ไป ตาม สาย การ 
บัง ฉับ บัญชา ย่อม เบน การ ละเมิด สิทธิ ของ ผู้ บัง ฉับ บัญชา ระหว่าง ชน  และ 
เบน การ ลบ ลาง อำนาจ การบ งฉับ บัญชา โดย มิ ได ลด ความ รบ ผิด ชอบ ของ 
ผู้ บัง ฉับ บัญชา ชน รอง ลง ไป อีก ด วย 

๓. ๒ การ ขา! ]ขะ น ใน สาย การ บัง ฉับ บัญชา 


.น สภาพ ไม่ ปกติ หรือ ใน กรณี ฉุก เฉีน ดำ เช่น พอ เกิ V ๆ กวา ม จำ เบน 
ที่ จะ ตอง บ่ฎิา เต การ โดย เร่ง ต่วน  หรือ ใน กรณี ที่ การ V ติดต่อ สื่อ สาร ฉับ หน่วย ที่ 


๘ 


ถัด ลง ไป ขา คฅอ น ลง  ผู้ บัง คบ บัญชา อาจ สง การ ขาม ขน ใน สาย การ บัง คบ 
บัญชา ได้  อย่าง ไร ก็ ตาม  จะ ตอง พยายาม กลม  คน  เขา สู่ ระบบ สาย การ 
บ' งคับ บัญชา ปกติ โดย เร็ว ที่ สุด เท่า ทจะ ทำ ได้  ผู้- บ่ง กบบั ญ ชา, ซึ่ง สง การ ขำ ม 
ขนคั องรับ ผิด ชอบ ใน คัๅส งที่ ให้ แก่ ผู้ บังคับ บัญชา หน่วย รอง  และ แจง ให้ ผู้ 
บังคับ บัญชา ระหว่าง ชน ทราบ ถึง ลีงที่ ไค กระทำ ไป แล วคัว ย 

๓. ๓ ความ ร็เร้ ม 


ใน บาง โอกาส เมื่อ การ ติดต่อ สื่อ สาร ขา คฅอ น ลง  ผู้ บังคับ หน่วย 
รอง อาจ ไม่ ได้ รับ คำ สงกา รปฏี บด เพีม เต็ม จาก ผู้ บังคับ หน่วย เหนือ ไป จน กว่า 
จะ สามารถ ติดต่อ กน ได้ อีก  ใน สภาพการ เช่น นีผู้ บังคับ หน่วย รอง ก็ จะฅ อง 
อนุมาน การ ปฏิบั ฅขน ดาม สถานการณ์ ที่ เผชิญ อยู่  และ ปฏิบัติ ไป ดาม ความ 

ริเ รีม ของ ฅน  แต่ จะ1 ไม่ ปฏิ บด อะไร เส์ย เลย น น ไม" ได้ 


๓. ๔ ความ ต่อ เนอ ง ของ การบ' งคับ บัญชา 

ผู้ บังคับ บัญชา ทุก ระ คับ หน่วย จะคั อง เฅรี ยม การ ไว, อย่าง พอ เพียง 
เพื่อ ให้ สาย การ บังคับ บัญชา สามารถ ดำรง อยู่ อย่าง ต่อ เนือง ฅลอ ค เวลา  จะ 
ดอง กำหนด การ สืบ แทน ดำ  แห น่ง ขน ไว้ ใน ทุก  สถานการณ์  ดง แต่ เมื่อ ผู้ 
บังคับ บัญชา ไม่ อยู่ ชว ขณะ  ไป จน ถึง เมื่อ เกิด การ สูญ เสีย คัว ผู้ บังคับ บัญชา 
หรือ ผิาย อำนวย การ ขน 


๔.  ความ สม ฟนธ์ ของ ผู้บำ คบ บัญชา ก' บ ผาย อำนวย การ 

๔. ๑ ความ มุ่ง หมาย ใน การ จ' ด ผาย อำนวย การ 

ความ มุ่ง หมาย หล กก็ เพื่อ ให้ เบน ที่ ปรึกษา และ เบึน ผู้ ช่วย เหลอ 
ผู้ บัง คบ บัญชา ใน การ บริหาร งาน ของ หน่วย  ให้ เป็น ไป คัว ยก วาม เรียบ รอย 
อย่าง มี ประสิทธิภาพ 


๙ 


๔. ๒ งาน ใน หบัเ ทํข อง ผาย อำนวย การ 


ท.  คัว ผาย อำนวย การ เอง น น ไม่ มี อำ นา จุ ใน กา ร บัง กน บ’ ญ ชา 
เพราะ อำ นา จุ หน้าที่ ค่า งๆ  จะ น้อง มา จาก ผู้ บังคับ บัญชา  และ การ ใช้ อำนาจ 
หนา ท้จะ ต้องกระทำ ใน นาม ของ ผ้น้ง ค' บน ‘ญ ชา 


ข.  การทำ งาน ใน ราย ละ เอีย ค เป็น หน้าที่ ของ ผาย อำนวย การ  ผู้ 
บง คบ!] ญ ชาย' อม เพ่ง เล็ง และ สนใจ เฉพาะ เร้ อง สำคํ ญ ๆ เกี่ยว ก’ บบญ หา ที่ 
เผชิญ หน้า ใน ขณะ น น ผู้ บังคับ บ’ ญชา น้อง อาคั ย ผาย อำนวย การ ของ คน เป็น 
ผู้ พิจุา รณา ราย ละ เอีย ค ใน การ ประมาณ การ  ทำ แผน และ คำ ส’ ง 


ก.  ผาย อำนวย การ ป ฏิบฅ งาน ภาย ใน ขอบ เขต ของ นโยบาย และ 
แนว ความ คิด  ที่  ผู้ บัง  กบ บ’ ญ ชา  ได้ กำ  หน ด ไว้  ใน กรณี ที่ มิ ไต้ มีนโย บาย 
กำหนด ไว้  ผาย อำนวย การ ควร จะ ขอ ทราบ แนว ทาง จาก ผู้ บังคับ บัญชา 
น้า ผู้ บังคับ บัญชา ไม่ มี โอกาส ที่ จะ ให้ แนว ทาง ได้  ผาย อำนวย การ ก็ จะ น้อง คิค 
เอา เอง ว่า อะไร น่า จะ เบน นโยบาย ของ ผู้ บัง กบ บัญชา 


ง.  ขอ เสนอ แนะ' ของ ผาย อำนวย การที่ ให้ แก่  ผู้ บัง  ค’ บบญ ชาน น 
น้อง มุ่ง ที่จุะ ให้ บังเกิด ผล ใ นอน ที่ จะ บรรลุ ภารกิจ เบน ประการ สำคัญ  การ 
แถลง ความ คิด ออก มา น้วย ความ ซื่อ สฅย์ และ ฅรง ไป ค' รง มา ย่อม เป็น สีง พึง 
ประสงค์  ผาย อำนวย การ น้อง ให้ ข้อ เสนอ โดย ยึดม่ นใน ความ คิด เห้น ของ คน 
จุน กว่า ผู้ บังคับ บัญชา จะ  คัด สิน ใจ  แค่ พอ ผู้บำ ค ไ! บัญชา ได้ ตด สนใจ ลง ไป 
แล ว ผาย อำนวย การ จะ ตอง ดำเนิน การ ทุก วิถ ทาง เพ อ สนับ สนุน ขอ ตกลง 
ใจ น น 


๑๐ 


๔. ๓ ความ สม ฟ ใ เ ธ์ข อง ผาย อำนวย การ 

ก.  ปร ะ สิทธิ ภาพ สูง สุด จะ บง เกิด ขน ได้ เม อผู้ บ่า 1 คบ บ ญ ชา และ 
ผ่ที่ย อำนวย การ มี ความ เบน กัน หน งอ' น เดียว กัน  มี ความ เชอ มน และ นํบ่ ถือ 
ซึ่ง ก* น และ กัน  อย่าง ไร ก็ ตาม  การส รำ งก วาม ฒัพน่ ธ์กัง กล่าว ผู้ กัง กบ กัญชา 
จะ ต* อง ดำรง กวา ม เบน ตำ ของ ตำ  เอง ไว้  ผู้ กัง  กับ กัญ ชา ตอง I จิก ปลก ตำ 
ออก มา เบน เอกเทศ  เพ อ ให้ สามารถ มอง เหตุการณ์ ได้ รอบ ด้าน  และ เพื่อ 
ให้ ผู้ใฅ้ บัง ค* บกัญ ชา ป ฏิบฅ คาม กำ สง ชอง คน โดย ฉํบพ ลน 

ข.  สำ หร้บ ความ สํมีพ ำธกั บ ผู้ กัง กับ หน่วย รอง ที่งห ลาย  ผาย 
อำนวย การ ปฏิบํ้ ฅฅ่อ หน่วย รอง ดำ ยจิฅ ใจ ที่ จะ ช่วย เหลือ และ ให็ค วาม ร่วม มือ 
ผาย อำนวย การ จะ ตอง ถ่าย ทอด การ ตกลง ใจ ของ ผู้ กัง กบ กัญชา ไป ให์ หน่วย 
รอง ใน รูป คำ สง ทรด กุม  เขา ใจ ง่าย และ กัน เวลา  จะ ตอง คอย ติดตาม 
สถานการณ์ ของ หน่วย รอง ต่างๆ  อยู่ ตลอด เวลา  และ ให้ ข อเส นอ แนะ 
กบ ผู้ กัง กับ กัญชา  ตาม ความ จำ เบน ของ สถานการณ์ ที่ เบน อยู่  การ ปฏิบ ต 
การ ดง กล่าว เบน การ ช่วย เหลือ ที่ งแก 'ผู้ กัง กับ กัญชา และ หน่วย รอง  การส ร้าง 
ความ ส” มี พนธ์ ระหว่าง ผาย อำนวย การ ของ ตน กับ ผู้ กัง กับ หน่วย รอง นน่  จะ 
ศ อง ระ วง อย่า ให้ ผาย อำนวย การ ล่วง ละเมิด สิทธิ ใน การ ป ฏบต หน้าที่ โดย 
ตรง ของ ผู้ กัง กับ หน่วย รอง เบน กัน ขาด 


ก.  ความ สํมีพ น่ธ์อ น เหมาะ สม ระหว่าง ผาย อำนวย การ กับ กอ ว 
กัญชา การ หน่วย เหน่อ และ หน่วย ขาง เคียง จะ ช่วย ใ ห*'! เกิด ประสิทธิภาพ ใน 
การ ดำเนิน งาน ขน  การ พบปะ กน บ่อย  ๆ และ การ แลก เปล ขน ข่าว สาว กั!! 
ระหว่าง ผาย อำนวย การ จะ ช่วย ให้ เกิด ความ เข้า ใจ ซึ่ง กัน และ กน  เบน การ 


(ซิ (ซิ 


ช่วย ให้ ผู้ บัง ค บบัญ ชา สามารถ ติด ต' ๅมส ถา นก' ารณ์ ส่วน รวม ไค ดล อด เวลา 
และ ทำ ให้ ผู้บำ คบ บัญชา ได ทราบ แผน ใน อนาคต  เพื่อ ให้ สามารถ ดำเนิน การ 
ไค้ บัน เว ลา แล ะ บัว ย ความ เหมาะ สม 

๔. ๔ การ ติดต่อ 

ก.  การ คิด ฅ่อห มาย ถึง การ พบปะ หรือ การ ติดต่อ สื่อ สาร ระหว่าง 
ส่วน ต่าง  ๆ ของ กอง บัพ  เพื่อ ให้ เกิด ความ เขา ใจ ซึ่ง บัน และ บัน  รวม ทง เกิด 
เอกภาพ ใน การ ปฏิ บด  การ ติดต่อ มก กระทำ โดย การ แลก เปลี่ยน เบัา หนำ ที่ 
ซึ่ง วิธี นึ่ทำ ให้ สะดวก แก่ การ แลก เปลี่ยน ข่าวสาร  การ ติดต่อ นน กระทำ เพื่อ ให้ 
เกิด ความ ร่วม มือ และ ความ เข่า ใจ บัน ระหว่าง ผู้ บังบั บ บัญชา และ ผาย อำนวย 
การ ของ กอง บัญชาการ หรือ หน่วย ต่าง  ๆ ที่ ทำ งาน ร่วม บัน  เพื่อ ใบั เกิด 
เอกภาพ ทาง ยุทธวิธี และ การส นบ สนุน ซึ่ง บัน และ บัน ระหว่าง หน่วย รบ ทื่อ?] 
ขำ ง เคียง บัน บัว ย 

ข.  การ ติดต่อ อาจ กระทำ ได้ บัว ย วิธี การ ต่าง  ๆ บัง ต่อ ไป น วิธี, ใด 
วิธี หนึ่ง  หรือ หลาย วิธี ร่วม บัน  คือ 

๑)  การ พบปะ บัน เป็น ส่วน บัว ระหว่าง  ผู้ บัง บับบั ญ ชา  และ 

ผาย อำนวย การ 

๒)  การ แลก เปลี่ยน นาย ทหาร ติดต่อ  หรือ หน่วย แยก ติดต่อ 
๓)  ข้อ ตกลง' ใน การส บัน ส นุ น' ซึ่ง บัน และ บัน' ระหว่าง หน่วย 

ขาง เคียง 

ค.  การ บัด การ ติดต่อ อาจ กระทำ ได้ ง่าย ขน บัว ย การ วาง แผน  การ 
กำหนด เสน แบ่ง เข ค และ การ กำหนด ความ รบ ผิด ชอบ ต่อ เสน แบ่ง เฃฅ เหล่า 


๑๒ 


น่น การ กำหนด จุด ต่าง  ๆ ที่ จะ ให้ มี การ พบปะ กิน  หรือ การ ติดต่อ กิน ดำ ย 
สาย ฅาฅ ลอด จน ขอ ดก ลง ใน เรื่อง ที่ค่ง์ ของ กอง หนุน 

ง.  ลำ ทำ ไค้  การ ติดต่อ ระหว่าง หน่วย เหนือ  หน่วย รอง  และ 
หน่วย ขาง เกียง  ควร จะ กระทำ ร่วม กิน ที่ง์ส อง ผาย  และ ใน โอกาส ที่ หน่วย 
อยู่ ใน บัง คบ บัญชา โดย ฅรง ของ กอง บัญชาการ ผสม  หรือ กอง บัญชาการ ของ 
ชาติ อื่น  และ ใน เมื่อ หน่วย ที่มีข นาด ฅํ้ง แต่ กอง พน ขน ไป ของ ต่าง ชาติ มา อยู่ 
ขำ ง เกียง ติดต่อ กน  ย่อม จะ ต้อง มี การ แลก เปลี่ยน การ ติดต่อ ซึ่ง กน และ นัน 

จ.  เมื่อ การ ติดต่อ มิ ได้ กระทำ ร่วม กน ท1 ง สอง ผาย  กวา ม รบ ผิด 
ชอบ ใน การ ติดต่อ ให้ ปฏิ บด ดาม หล ก การ ดง ต่อ ไปนื 

๑)  จาก ซ้าย ไป ขวา 

๒)  จาก หน่วย เหนือ ไป บัง หน่วย รอง 

๓)  จาก หน่วย ใ ห การส นับ สนุน ไป บัง หน่วย รับ การส นบ สนุน 

๔)  จาก หน่วย บัญชาการ ของ ชาติ ที่ ไม่ ไค้ บรรจุ มอบ ให้ นับ 
หน่วย บ ญชา การ ผสม ไป บัง กอง ท พ สนาม หรือ หน่วย บัญชาการ ยุทธวิธี ขนาด 
ใหญ่ ที่มี อยู่ 

๕.  ค่า ของ หน่วย ท ทา ร 
๕. ด กล่าว ทํ่วิ ไป 

ด่า ของ หน่วย ทหาร ย่อม เบน บจชั ยดด สิน ใน การที่ จะ ได้ ชัย ชนะ 
อย่าง เด็ด ขาด ใน ที่สฺค  การที่ กอง ทหาร จะ มี ด่า เพียง ใด นนย่ อม ขน อย่นั บ 
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ลำ ลง ไจ  และ  ค่า ของ การ ผก 


๑๓ 


๕. ๒ บ้จจ ย่ใน การ พิจารณา 

ก.  กำ ลง ใจ ของ ทหาร ย่อม เกิด จาก กวา ม เชื่อ ใน เกียรติภูมิ และ 
ความ เบน ความ ฅาย แห่ง ประเทศ ชอง ฅน  ความ เชื่อม นที' คิด ว่า ตน ทำ สงคราม 
เพี่อ ความ ยุติธรรม  ความ ไว้ ใจ ใน ฅำผู้ บำฒั นัญช าแ ละ เพี่อ น ทหาร คิว ย ก่น 
ตลอด จน ความ เชื่อ มํนใ นฅน เอง ว่า มี ความ สามารถ ที่ จะ ทำ การ รบ เอา ชัย ช, นะ 
ข่า ศึก ได้ 

ข.  ความ รก ชาติ ปาน เมีอ ง ย่อม เกิด จาก การอบรม ใน ครอบ กร ว 
ก่อน  ต่อ ไป ก็ เพาะ ให้ มี มาก ขน ใน โรงเรียน และ โรง ทหาร  การ รัก ประเทศ 
ไทย นั้น มิ ใช่ แต่ เพียง รัก ใน ความ งด งาม  และ ความ ม่ง คำ ของ ทรัพยากร  หรือ 
รัก ใน วฌน ธรรม และ ความ สำเร็จ ใน การ รักษา อิสรภาพ ชอง ประเทศ ยิน เบน 
มรดก สืบ มา จน ถึง บจจุ บน นืเท่ านํ้นั้  แต่ จะด้ อง รัก ใน ชื่อ เส์ย งอ ‘นตื งาม ของ 
ประเทศ ไทย ที่ ปรากฏ ไปทํ่ 'วสา กล โลก นน ด้วย 

ก.  วิว เย  เบน กำ ลำ สำ ค ญ ของ กอง ทพิ  การที่ ทหาร ยอม ปฎิบ ต 
ตาม ระเบียบ และ ขอบ งคบ ต่าง  ๆ แต่ ภาย นอก นั้น  หา เป็น การ เพียง พอ ไม, 
ตอง ให้ ทหาร มี ความ เข่า ใจ อย่าง ทราบ ซงค ว ย ว่า  วินัย เบน สง สำ ก* ญ เพี ยง ใด 
สำหรับ ทหาร  และ ผู้ บง คบ บำา ชา ของ ทหาร เอง ก็คิ' อง อยู่ ใน วินัย เช่น เคียว กน 
ทงจ ะคิ อง ให้ ทหาร ป ฏิบต ตาม วินัย ควย ความ สุจริต ใจ  ไม่ ใช่ เพราะ เกรง จะ 
ถก ลง อาญา  การ อยู่ ใน วินัย  คอ  การ ยอม ทำ ตา มด วยค วาม เชื่อ มํ่น โดย ไม่ 
ใช่ เส แส รง  เพราะ วินัย เบน ระเบียบ ของ ส่วน รวม สำหรับ ประสาน งาน ต่างๆ 
ให้ สำเร็จ ลุล่วง ไป คำ ประ สงค์ 

ง.  ความ ไว้ วาง ใจ  เบน ผล อ น เกิด จาก การ ศึกษา  จาก การ ผก 
และ การอบรม ที่ ถก ตอง 


๑๔ 


จ.  ใน ขณะ ทำ การ รบ  ลีง ซึ่ง แสดง ให้ เห็น ว่า ทหาร มี กำ ลง ใจ ดี 
คือ  ทหาร ตำ ใจ ปฏิ บ^ หน้าที่ ควย ความ เข้ม แข็ง  ทรหด เด็ด เดี่ยว ใ นอน ที่ จะ 
รุก เข้า หา ขำ ศึก  หรือ ยบ ยง ขำ ศึก  และ บีบ บัง คบ ให้ ขำ ศึกฅ อง ยอม แพ้ 

ฉ.  ไม่ ว่า จะ ใช้ กำ ลํง์เ ขำ ทำ การ รบ เบ็1 น จำนวน มาก น้อย เพียง ใด 
และ อาวุธ ที่ ใช้ รบ  จะ มี อำนาจ ร้าย แรง เพียง ใด  หรือ ผู้ บัง คบ บัญชา จะ มีก วาม 
สามารถ เตรียม การ เพียง ใด ก็ ดาม ใน บาง ตำบล จะ ดอง ให้ ทหาร ทำ การ รุก เข้า 
ไป ทง  ๆ ที่ ตอง เสีย กำ ลง มาก หรือ จะฅํ อง ให้ ตำ น ทาน ขำ ศึก ถึง ที่ สุด โดยยอม 
ตายอยู่ กบ ที่  การที่ หน่วย ทหาร ยอม ถอน ต่ำ ถะ ที่งที่ นั้น โดย อำ ง ว่า ลูก โอม 
หรือ ถูก ต่ต ลบ แนว หรือ ขาด กระสุน หรือ หน่วย ทหาร ข้าง เคย ง ถอย  หรือ 
อ้าง ว่า ไต้ ยิน คำ นั้ง ถอย ที่ บอก ต่อ  ๆ ก่น มา  เหล่า นฌี่น การ เส์ย เกย รติ และ 
น่า ละอาย ที่ สุด  การ ถอย จะ กระทำ ไค้ ต่อ เมื่อ ได้ วาง แผน การ ไว้  และ มี กำ สำ 
เขียน ไว้ เป็น หล ก ฐาน  หรือ หน้าที่ ได้ บ่ง ชด ไว้ ล่วง หนำ เท่า น น ทหาร ทุก กน 
ติ อง เข ำใจ ว่า  การ ตำ น ทานอย่าง ทรหด ของ ทหาร ส่วน ต่าง  ๆ ซึ่ง แม้ ว่า จะ 
ถูก ล อม โดย รอบ ขำ งแ ลำ น น ย่อม สามารถ ช่วย ให้ เหตุการณ์ รบ ทื่อ ยู่ ใน ฐานะ 
น่า วิตก แล ำนน กล บดี ขน ได้ บ่อย  ๆ 

ช.  หน่วย ที่ ได้ รบ การ ผก มา อย่า งด นั้น  ทหาร ทุก คน ต่อ ง เจ ก 
หน้าที่ และ ประจำ อ?] ตาม ตำแหน่ง ของ ตน  ต้อง ปฏ์นั้ ต ตาม คำ สง ที่ ได้ รบ 
มอบ อย่าง ลูก ต้อง และ ตรง ต่อ เวลา  ผู้ บัง คบ บัญชา ทุก ชน ติ' อง รู้จํก ใช้ ปฏิภาณ 
ภาย ใน กรอบ ของ คำ สํงที่ ได้ รับ มอบ  เพื่อ ว่า เมื่อ ผู้ บัง คบ บัญชา ชน เหนือ ไม่ 
สามารถ สง การ ได้ โด ย ตรง ระหว่าง ทำ การ รบ  ผู้ บัง ก บบัญ ชา ชั้น รอง ก็ จะ 
สามารถ ปฏิบ ต หน้าที่ ของ ตน ต่อ ไป ได้ 


ซี) 


ซ.  ใน ขณะ ทำ การ รบ  ท ทา ร คน ใด จะ ออก จาก หน่วย ของ ตน 
ไป ข้าง ห ลำ โดย ไม่ ได้ รบ คำ สั่ง ไม่ ได้  แม้ ว่า จะ คํอ์ง ไป ทำ การ เกี่ยว กบ การส่ง 
กำ ล่ง  ทหาร กน ใคที่ เพื่อน ทหาร ใน หน่วย เดียว บัน ต่อ์ง เป็น บัน ตรา ย ไป หมด 
สั้น เหลือ ฅน เพียง คน เดียว  ก็ จะ ตอง รายงาน ขอเ ขำ สมทบ หมู่ ที่ อยู่ ใกล้ ที่ สุด 
หำ ม มิใหํ ทหาร ที่มิ ได้ เป็น เจำ หนำ ที่ รักษา พยาบาล ติดตาม หรือ นำ กน บาด เจ็บ 
ไป ขำ งหลํ ง เป็น กิน ขาด  แต่ อาจ จะ ต่อ ง ช่วย ทำ การ ปฐม พยาบาล ทหาร บาด 
เจ็บ ซึ่ง ไม่ สามารถ เดิน ได้ ใน ที่ กำบัง ใกล้ เคียง  ถึง อย่าง ไร ก็ ตาม  ทหาร ที่ ได้ 
รับ อนุญาต ให้ ช่วย เหลือ คน บาด เจ็บ น น จะ ต่อ ง รีบ กลบ เขา ประจำ หน้าที่ ของ 


ฅนน้ นที ใน เมื่อ ได้จํ ดก ารช่ ว ย เหลือ ที่ สำ กิ ญ เส ร็จ แล ว ทหาร บาด เจ็บ อาการ 
เพียง เล็ก น้อย จะ ฅอง ปฎิบ ต การ ต่อ ไป เมื่อ ยํงมี กำ ลง พอ ที่ จะ ทำ การ รบ ต่อ ไป ได้ 


ญ.  ใน เมื่อ ข้า ศึก ฟ้า ตอ ย่าง รุนแรง  การ เค ลอน ทีทง ปวง จาก 
ข้าง หนำ ไป ข้าง หลง จะ ต้อง งดทํ นที  หมู่ ทหาร ที่ ทำ งาน หรือ พวก ลำเลียง ซึ่ง 
อยู่ ใน แนว ที่ หนึ่ง จะ ต่อ ง เช่า สมทบ กิ บ หน่วย ที่ อยู่ ใกล้ ที่สุค  และ ทำ การ รบ 
ภา ยใฅ้ บัง บับบั ญ ชา ของ ผู้ บัง กิ บหน่ ว ย น8 น หน่ว ยที่ เช่า ผ ลด เปลี่ยน จ ะ ต่อ ง 
เช่า อยู่ ใน บังบั บ บัญชา ของ ผู้ บัง กิ บ หน่วย ที่ ถูก ผลิ ด เปลี่ยน เป็น การ ช ว คราว 


ฎ.  หำ ม ติดต่อ บับขำศืก โดย เด็ด ขาด1 ไม่ ว่า' ใน กร ณใต  ๆ และ ไม่ 
ว่า จะ ที ข้อ อ9 างอ ย่าง ใด ผู้ใค ที่ผ่' าผน ช่อ หำ ม นึ่ใน้ ควบ คุม มา คำ เนิน คดี  จะ 
อนุญาต ให้ ตอน รับ ได้ ก็ เฉพาะ ผู้ มา เจรจา การ ศึก ซึ่ง  ผู้ บัง กิ บับัญ ชา ไค  ลิง  มา 
เป็น หล่ก ฐาน  - และ กระทำ กน  ณ -ตำบล ที่ ได้ ตก ลง บัน ไว้ ล่วง หน้า เท่า น น 
การ คน สืงข่ อง หรอ ท รพ ยสม บต ใน ตำ ผู้ ตาย และ คน บาด เจ็บ หำ ม เบน บัน 
ขาด  ขำ ก็กที่ บาด เจ็บ นั้น ไม่ นบ ว่า เบน ขำ ศึก อีก ต่อ ไป  ต่อ ง บัด การ รักษา 


พยาบาล เช่น เดียว กบ ทหาร ผา. ย เรา  หำ ม ข่ม เหง เชลย ศึก ซึ่ง ได้ ปลด อาวุธ แล 


๏ ๖ 


ไม่ อาจ ต่อสู้ ใค้แลว เป็น อน ขาด  จะ ตอง แยก เชลย ศึก ที่เบ๊ น นาย ทหาร ออก 
จาก เชลย คืกที่ เบน นาย สิบ พล ทหาร  ก่บตํ อง ระ วิง มิ ให้ เชลย ศึก ทำลาย เอกสาร 
ใค  ๆ เบน อน ชาด 

ด.  ทหาร คน ใด ถูก วิ บ เป็น เชลย  อาจ บอก ชื่อ  ยก็  วน และ ตำบล 
เกิด ได้  แด่ จะ ต่อ ง ไม่ ยอม ตอบ บญ หา เกย วก' บเร้ อง อนๆ  เลข  เพราะ การ 
ยอม แจ* ง์ข์อ่ ความ บางอย่าง แก,' ขำ ศึก แม่! เด่ เพียง เล็ก นอ ย ไม่ แต่ จะ เป็น ผล 
รำ ย' ไน การ ป ฏีบฅ การ ยุท ธ' ของ ผาย เรา เท่า น น อาจ ทำ ให้ เสีย ชีวิต ชอง เพื่อน 
ทหาร อีก เป็น จำนวน มาก 

๖.  การ หา ขอ ตกลง ใจ 
๖. ล กล่าว าฑั่ ไม่ 

การ หา ข้อ ตกลง ใจ ย่อม เบน หน้า ท้ขอ งผู้บ งอบ บัญชา  เพราะ การ 
ป ฏีบฅ การทาง ทหาร ฑง สิน จะ ตอง อา ศ ไ) ช่อ ตกลง ใจ ของ ผู้ บัง คบ บัญชา เบน 
มูลฐาน สำ ค' ญ การ ตกลง ใจ ที่ ถูก ตอง ย่อม ก่อ ให้ เกิด ผล สำเร็จ ใน การ ปฏิบ ต 
การ  การ ตกลง ใจ เป็น สีงที่ พึง ปรารถนา ใน กาว ปฏิ บด การทาง ทหาร ทุก พื่นที่ 
ใน ที่น็ จะ กล่าว ถึง เฉพาะ เรื่อง การ ตกลง ใจ ที่ สำ ค' ญซึ่ง เป็น หนา ที่ ของ ผู้ บ* งคบ 
บัญชา ระหว่าง ทำ การ ยุทธ เท่า น น 

๖. ๒ มูลฐาน ของ การ ตกลง ใจ 

การ ตกลง ใจ มี มูลฐาน มา จาก ภารกิจ ที่ ไค้ ริบ มอบ  และ หน ทาง 
ปฏิบ ฅที่ เป็ด ให้ ผู้ บัง คบ บัญชา คำ เนิน การ ไค้  ประกอบ ก' บ การ พิจารณา ป็จจั ย 
ต่างๆ  ที่ เกี่ยว ช่อง  ซึ่ง อาจ มี ความ แน่ นอน บัาง  ชัดเจน บ้าง  คลุม เครือ บ้าง 
บาง ที่กีไ ม1 สม บรณ และ ย, ง ขาด ข่าวสาร อีก เบน จำนวน มาก 


๏ ๗ 


๖. ๓ ภาร กิจ 

เพื่อ ที่ จะ บรรลุ ถึง ขอ ตกลง ใจ น น ลึงแ รก ที่ผู้บ 'งก' บ บัญชา จะ ต่อ ง 

พิจารณา  ก็ คือ  ภารกิจ  โค ย ปกติ ผู้ บัง คบ บัญชา ชั้น สูง จะ ระบุ ภารกิจ ไว้ 

กว้าง  ๆ เพื่อ ให้ ผู้ บัง บับ บัญชา รอง ลง มา สามารถ พิจารณา หา หน ทาง ปฏีบํ้ ต 

ไต้ โดย เส รึ  เมื่อ การ ป?! บด การ ยุทธ ไค้ คืบ หน้า ไป  ก็ อาจ มี การ คด แปลง แก้ไข 

0 

หรือ เปลี่ยน แปลง ภารกิจ ไป  ๓ สถานการณ์ เปลี่ยน ไป อย่าง รวด เร็ว  ก็ จะ 
กำหนด ภารกิจ ไว้ กว่า ง ๆ และ ปล่อย ให้ ผู้ บัง ค' บบัญ ชา หน่วย รอง ใช้ ความ 
ริเรื ม ของ ตำ ให้ มาก 

๖. ๔ ข่อ พิจารณา ทืมี ผล ต่อ การ ตกลง ใจ 

ขอ พิจารณา อื่นๆ  ทื่สำ ค* ญ และ มี ผล กระทบ กระเทือน ต่อ การ 
ตกลง ใจ เช่น เดียว กบ ภารกิจ ย' งมีอ ย่อีก มาก  เช่น  คุณ ลํกษ ณะข อง พื่นทื 
ปฏีบ ต การ  การ วาง กำ ลง และ อำนาจ กำ ลำ รบเ ป รึยบ เทืย บ ของ ผาย ตรง 
ข่า ม ผาย อำนวย การ จ ะ เบน ผู้ เสนอ แนะ ผู้ บัง คบ บัญชา เกื่ ยวกํ บ ข่าว สาร ที่ จะ 
นำ มา ประเมิน ค่า  โค ย รวบ รวม แล ว รายงาน ข่าวสาร โดย ละเอียด ที่ ได้ รับ มา 
จาก หน่วย เหน่อ หน่วย รอง  และ หน่วย ขาง เคียง  ต่อ ผู้ บัง คบ บัญชา 

๖. ๕ บจจ ยทืทื ผล กระทบ กระเทือน ต่อ การ น่ฏี บด การ รบ 

ใน การ ตกลง ใจ  ผู้ บัง กบ บัญชา จะ ดอง เผชิญ กบ บัจ จ' ยที่มี ผล 
กระทบ กระเทือน ต่อ การ ปฏิน่ ต กา' ร รบ  บัน ได้แก่  ขวญ ของ ทหาร  ประสิทธิ- 
ภาพ ของ หน่วย  กำ ลง ใจ ใน การ ต่อเ  และ ขด ความ สามารถ ของ ข่า ศึก 
ส' ง เหลา น่ไม่ มี เกรึ่ อง มือ ใด ที่ จะ บอก ให้ ได้  ผู้ บัง กบ บัญชา แต่ผู้ เคียว ที่ จะ ร้ได้ 
ดำ ยก วาม เขา ใจ ของ ตน เอง 


๑๘ 


๖. ๖ กรรมวิธี ใน การ หา ขอ ตกลง ใจ 

ก.  กรรมวิธี ซึ่ง ผ่ำย อำนวย การ ดำเนิน การ ประเมิน ค่า ของ บัจจํ ย 
ค่าง  ๆ ที่ เกี่ยว ของ กบ ภารกิจ และ สถานการณ์ ตลอด มา จุน ถึง การ เลือก หน 
ทาง ปฏิบ ฅที่อ าจุเ บน ไป ไค้  แล่ วิ นำ มา ชแจ ง เป็น' ขํอ เสนอ แนะ1 ให้ ผู้ บัง คบ 
บัญชา  เรา เรียก ว่า  การ ประมาณ การ ของ ผาย อำนวย การ  กรรมวิธี  ซึ่ง ผู้ 
บัง ก บบัญ ชา ใช้ ความ รอบ รู้ ชอง ฅนเ อง ประ กอบ กบ กา รพิ จุาร ณา ขอ ช แจง 
เสนอ แนะ ของ ผ่ำย อำนวย การ จน กระทง บรรลุ ถึงขํ 'อ ตกลง ใจ  เรา เรียก ว่า 
การ ประมาณ สถานการณ์ ของ ผู้ บัง สับ บัญชา 

ข.  ขอ ตกลง ใจ ที่ ได้ ตกลง ใจ ไว้ แล วน8 น จะ ตอง นำ มา ประเมิน 
ค่า ใหม่  และ เปลี่ยน แปลง แก้ไข ไป ให้ เหมาะ กบ นโยบาย หรือ คำ ช แจง แนะ 
นำ ที่ ได้ รับ มา ใหม่  รวม ที่ งํ้ให้ เหมาะ ก ปบ จ' รัย ค่าง  ๆ ที่พิฒ นา ไป ตาม สถาน- 
การณ์ รบ ที่ คลี่ คลาย ไป  ฉะ นํ้นํ  จะ เห็น ได้ ว่า  การ ประมาณ การ ของ ผาย 
อำนวย การ ก็ด  การ ประมาณ สถานการณ์ ของ ผู้ บัง คบ บัญชา ก็ด  จะ ต5 อง 
กระทำ โดย ต่อ เนอ งก น ตลอด ไป 

๖. ๗ ขอ ตกลง ใจ 

บัอ ตกลง ใจ ของ ผู้ บัง คบ บัญชา  เมน ผล มา จาก การวิ เคราะห์ บจจ้ ย 
ต่างๆ  ที่ เกี่ยว ฃ็อง ที่ งสน  ความ ถูก ต่อ ง ของ การ ตกลง ใจ เบน ผล มา จาก ควาน 
สามารถ  ประสบ การณ์  ความ เฉลย ว ฉลาด  การ สังเกต  และ คุณ สัก ษณะ 
ที่ เข็ม แข็ง ของ ผู้ บ่ง คบ บัญชา 


๑๙ 


๗.  การ วาง แผน และ การ ปฏิบ ต 
๗.®  การ วาง แผน 

ก.  เมื่อ ผู้ บัง คบ บัญชา ได้ ขอ ตกลง ใจ แล ว ก็ จะ จด ทำ แผน ขน 
เพื่อ ปฏิ บด ตาม ขอ ตกลง' ใจ น น แผน นืจะ เป็น แนว ทาง หรือ แบบ สำหรับ การ 
ออก กำ สังแ จก จ่าย แก่ หน่วย รอง ต่อ ไป 

ข.  การ วาง แผน เป็น กรรมวิธี ที่ จะฅ อง ทำ ต่อ เนื่อง กน อยู่ฅ ลอด 
เวลา  กล่าว คือ ใน ขณะ ที่ การ ยุทธ ดำเนิน ไป น น ผู้ บัง กบ บัญชา จะ ตอง พฒ นา 
แผน ต่อ ไป อย่าง ไม่ หยุด ยงั้  ได' ไ เก' การ' จด ทำ แผน สำรอง ขน เพื่อ' ใช้' ใน การ 

ปฏิบั ต การ ยุทธ ใ นอน ากฅ  และ เตรียม แผน ไว้ สำหรับ สถานการณ์ ที่ย่ง มืดมน 
อยู่  อย่าง ไร ก็ดี กรรมวิธี ใน การ วาง แผน จะ ต่อ ง ไม่ ไป กระทบ กระเทือน ต่อ 

การ ปฏิ บตที่ หน่วย กำบัง กระทำ อยู่ 
๗. ๒ การ ปฏิบํ้ ต 

การ ปฏิบ ที่ แยบ คาย ด้วย ความ เฉลียว ฉลาด เป็น บจจ ไ] สำบั ญ ที่ จะ 
อำนวย ให้ การ ปฏิบํ้ ต บรรลุ ผล สำเร็จ ตาม แผนที่ วาง ไว้  เมื่อ การ ยุทธ ได้เ รีม ขน 
แบัว  ผู้ บัง คบ บัญชา และ ม่าย อำนวย การ จะ ต่อ ง เอาใจ ใส่  ตรวจ ตรา  ควบ คม 
การ ปฏิบ ตอ ย่าง ใกล้ ชิด  เมื่อ การ รบ ได้ คืบ หน้า ไป  ผู้ บัง คบ บัญชา จะต่ 'อง ใช้ 
ไหวพริบ ตลอด จน ลกษ ณ ะ ความ เป็น ผู้ น่า และ อำนาจ ตาม หน้าที่ ของ ตน  เพื่อ 
ใบั การ ปฏิบ ต ดำเนิน ไป บัว ยคี ไม่ ว่า จะ มี เหตุการณ์ ใด  ๆ เกิด ขน 

๘.  การ ยุทธ ร่วม และ การ? เท ธ ผสม 

๘.©  กล่าว พํ่ว ไป 

ก.  การ ยุทธ ร่วม  เป็น การ ปฏิบ ต การ ร่วม บัน ของ กำบัง ฅํ้ง แต่ 

สอง เหล่า ท' เพ ขน’ ไป ซึ่ง เป็น กำบัง ของ ชาติ เดียว บัน  ส่วน การ ยุทธ ผสม เบน 


๒0 


การ ปฏิบ เต การ ร่วม กิน ฃ อง กำ บัง พ' น ธ มิ ฅรฅํ้ งั้แฅ่ สอง ชาติ หรือ มากกว่า  การ 
ยุทธ สอง แบบ อาจ จะ รวม บัน เข้า เบน การ ยทธ แบบ เดียว ก็ ไค้ 

ข.  ความ สำเร็จ ของ การ ยุทธ ร่วม และ ผสม น น ย่อม ฅอง การ การ 
ประสาน งาน และ การ อำนวย การ ของ กำ ลํงที่ ปฏิบ ต การ ร่วม กน  การ บัง คบ 
บัญชา และ โครง สร้าง ใน การ จด จะ ตอง ทำ การ ตกลง บัน ใน ระหว่าง ชาติ ที่ 
เกี่ยว ฟ้อง 

๘. ๒ การ มี เอกภาพ 

เอกภาพ เป็น ป็จจํ ย สำคัญ ที่ สุด ใน การ ยุทธ ร่วม และ ผสม  เอกภาพ 
จ ะ เกิด ขน ไค้ ก็ฅ่อ  เมื่อ มี  ผู้ บัง  กบ บัญชา  แต่  เพี ยง คน เดียว เป็น  ผู้ รบ  ผิด  ชอบ 
ดำเนิน การ  โดย มี อำนาจ หนา ทื่อ ย่าง เด็ด ชาด มี กำบัง และ ยุทโธปกรณ์ เพียง- 
พอ ต่อ การ ป ฏิบฅ การอ ย่าง แท่' จ, ริง 

๘. ๓ การ บังคับ บัญชา ใน การ ยุ ทธ ร่วม และ ผสม 

ก.  คุณ ลกษ ณะข อง กำบัง รบ ร่วม และ ผสม  ย่อม จะ แตก ต่าง ออก 
ไป จาก ระบบ ทาง ทหาร เดิม ของ กำบัง ส่วน ทื่มา ประกอบ กน ชน เบน กำบัง รบ 
ทงนี เพราะ กำบัง ของ แต่ ละ ชาติ ย่อม มี ความ แตก ต่าง บัน ใน เรื่อง  หล*' ก นิยม 
เทคนิค ขน บ ธรรมเนียม ประเพณี  ระบบ ทาง การ เมือง  ศาสนา  ภาษา  ภูมิ ห บัง 
ของ วฒน ธรรม และ ปรัชญา  คัน ทำ ให้ เกิด ความ ย่ง ยาก ใน การ ป ฏิบฅ การ 
มาก ขน 

ข.  ผู้ บังคับ บัญชา ชอง กำบัง รบ ร่วม และ ผสม  จะคั องฅ ระ หนัก 
ถึง ความ แตก ต่าง บัน ซึ่ง อาจ จะ ก่อ ให้ เกิด ความ ไม่ เข้า ใจ และ แตก แยก ความ 
คิด เห็น คัน ขน ได้  ผู้ บัง  คับ บัญชา จะ ต้อง ร้จก ผ่อน หนัก ผ่อน เบา ให้ เข่า คับ 
ภาวะ การ ต่างๆ  มี กวา มอด ทน และ มี ความ กระ ดีอรื อ ร้น  เพื่อ ก่อ ให้ เกิด 


๒๑ 


กวา ม มน ใจ ใน ประสิทธิภาพ ของ กำบัง ที่ปฏิ บ ค การ อยู่  หาก จำ เบน ก็ จะ ค2 อง 
ล ด วิธี การ และ' ระเบียบ ป ฏิบ่ฅ ของ ตน ลง  เพื่อ ให้ เกิด เอกภาพ ร่วม กิน ให้ มาก 
ที่สุค  อนึ่ง ใน การ ยุ ทธผ สม ผู้ บัง กบ บัญชา ควร จะ ดอง ยึด หล กก วาม จริง ที่ ว่า 
การ เข้า ใจ ใน ผล ประโยชน์ ของ ชาติ อย่าง ไม่ ถ่อง แท้  ย่อม ทำ ให้ เกิด การ ดก ลง 
ใจ ที่ ผิด พลาด ไค้  นอก จาก น์น์  ผู้ บ' งบับ บ' ญชา ยำ จะ กิปิง พยายาม ยึด ม' นใน 
กาว ปฎิบ ต ตาม สาย กาว บัง กิ!] บัญชา  แมว าจะ มี ความ ยาก ลำบาก ที่ เกิด จาก 
ระเบียบ ปฏิบ ต และ ภาษา ที่ แตก ด่าง ก นอ ย่าง ไร ก็ฅา ม 

๘. ๔ ผ่าย อำนวย การ ของ กำบัง รบ ร่วม และ ผสม 

ก.  ผู้ บัง คบ บัญ ชา ของ กำ บัง  ร บร่ว ม จะ จด ผ่า ย อำนวย การ ร่ว ม 
หรือ ผ่าย อำนวย การ อื่น ใด เพี ม เติม ขํ้นก็ ไค้ 

ข.  ใน หน่วย กำบัง รบ ผสม  ก็ จะ มี การ จด ผ่าย อำนวย การ ผสม 
ขน  ฝ่าย อำนวย การ ของ ผู้ บัง คบ บัญชา กำ ลง พน ธ มิด รที่มี กำ ลง มากกว่า ก็ อาจ 
จด เพึม เติม ขํ้น เพื่อ ให้ ได้ ส่วน ส' มพ' น ๓ บักำ บัง เพ น ธ: มิตร อื่นๆ 

๘. ๕ การส นับ สมุน การ ช่วย รบ ของ กำบัง รบ ร่วม และ ผสม 

ก.  แด่ ละ เหล่า ทํ พ ย่อม มี กวา ม วับ ผิด ชอบ ใน การ ให้ การ สนับ 
สน น ทาง การ ช่วย รบ ให้ แก่ กำ ลง ของ ฅนที่ มา ประกอบ กำ ล่ง บัน ขน เบน กำบัง 
รบ ร่วม  อย่าง ไร ก็ดี  ผู้ บัญชาการ กำบัง ส่วน ประ กอบ หน่วย หนึ่ง อาจ จะ จด การ 
สน บัส นุ น การ ช่วย  รบ ที่ ใช้ ร่วม บัน ได้ ทง หมด  หรือ บาง ส่ว น ให้  แก่  กำ  บัง 
ส่วน ประกอบ ทุก หน่วย ใน ยุทธ บริเวณ กไค้ 

ข.  การส นับ สมุน การ ช่วย รบ ของ กำบัง แด่ ละ ชาติ ที่ มา ประกอบ 
เบ็1 น กำ ล่ง, รบ ผสม บัง คงเ บน กวา ม' รับ ผิคช อบ ของ แค่ ละ ชาติ นั้น  เวน แด่ จะ มี 
การ ตกลง กน เบน พิเศษ 


เอ ๒ 


อี.  สรุป 

อี.®  กอง ท พ ควบ คุม กน อยู่ ไต้ ตาย ความ เบน ระ เบืย บ เรียบ รอย  ก็ 
ดวย การ บ่ง บ่บบ ญชา ตาม ลำ ติ' บ ชน  ตาม สาย การ บ่ง คืบ บ่' ญ ชา  สาย การ 
บ่ง์คํ บบ่ญ ชา จะ ตอง เบ็1 น สาย นม อำนาจ  มก วาม ยุติธรรม  ม ประ สิทธิ กา พ 
และ ต' งอ ยู่ บน หลํก คุณธรรม 

อี. ๒ ความ สำเร็จ ของ กอง ทำ'')  ขน อยู่ คืบ ความ สามารถ และ ความ 
เบน บ่' นหน่ งย์' นเดึ ขวก่ นของ หน่วย ซง จะ แสดง ให้ เห็น ได้ ดวย ความ มนํ้า ใจ 
(สบ ริ ต)  ของ หน่วย น 1 แ ๆ ว่า ม่ค่า สูง เพื ยง ใด 

อี. ๓ ความ มนํ้า ใจ (สบ ริ ต) ต่อ หน่วย  ไม่ ว่า จะฌี่ นก อง รอย  กอง พน 
กรม  กอง พล  หรอ กอง ท พ ก็ ตาม  จะ เกิด ขน ได้ เม อ ทุก คน ใน หน่วย ได้ 
ช่วย ก่น สร3 ใ ง' ขน  เพ อ ให้ ทุก คน ม ความ ภกด้ ต่อ หน่วย ของ ตน ตาม ลำ ติ' บ 
การ เร็ย น! ถงป ระ ว่ตย์ 'นด้  เด่น ของ หน่วย  การท  ทุก  คน ใน หน่วย ไม่ ว่า 
จะ ม กำเนิด มา จาก แหล่ง ใด ก็ ตาม  จะ ตอง ให้ ความ สำ ค ญ แก' หน่วย ของ 
ตน เหน่อ สี่ งอน ใด นํบ ว่า เบน ทาง หน งท จะ สร3 าง  ค วาม ม่นํ้า ใจ  (สบ ริ ต) 
ต่อ หน่วย. 
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